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 السادة ثشتركي رثتقاعدي المؤ سة العاثة للضما  الاجتماعي الكرام

 السلام عليكم ر حمة االله ربركاته

يسرني أن أضع بين أيديكم التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال 

، والذي يوثق عاما شكل نقطة تحول في 2025الضمان الاجتماعي لعام 

الاستثماري، في ظل بيئة اقتصادية عالمية  يرة الصندوق وتعزيز دورهمس

وإقليمية اتسمت باستمرار حالة عدم اليقين، وتسارع التحولات الاقتصادية 

 .والمالية، وارتفاع مستويات التقلب في الأسواق

مليار  2.5 حوالي بلغ إذ سجلت موجوداته نموا قياسيا غير مسبوق وقد شهد هذا العام أداء استثنائيا للصندوق؛

، في تأكيد على متانة مركزه 2025 مع نهاية العام أردني مليار دينار 18.7 حوالي لتصل إلى ،أردنيدينار 

 .المالي، وسلامة نهجه الاستثماري، وقدرته على مواصلة تحقيق النمو في مختلف الظروف الاقتصادية

ابرة، بل جاءت ثمرة نهج مؤسسي منضبط، وفلسفة النتائج وليدة ظروف مواتية أو مكاسب عهذه ولم تكن 

استراتيجي متوازن ومستدام، وترسيخ مكانته كمستثمر أداء استثمارية راسخة، مكنت الصندوق من تحقيق 

 .طويل الأجل

لا يقاس بالأرقام وحدها،  يفتحليل أداء أي صندوق تقاعد ؛ومع أهمية هذه النتائج، فإنها لا تروي القصة كاملة

الفلسفة التي يقوم عليها نهجه الاستثماري. فإدارة أموال صناديق التقاعد تختلف في جوهرها عن إدارة وإنما ب

مستويات تعظيم العائد بمعزل عن  يسعى إلىأي نوع آخر من الاستثمارات؛ فهي لا تتعامل مع رأس مال 

موذج استثماري قائم على مما يفرض تبني نمدخرات المشتركين والمتقاعدين، هي إدارة لالمخاطرة، وإنما 

 ر.وتحقيق التوازن بين العائد والمخاط، الحصيفةدارة الاستدامة، والإ

إن الثقة التي يوليها المشتركون والمتقاعدون لمنظومة الضمان الاجتماعي تستند إلى يقينهم بأن مدخراتهم تدار 

الثقة، فإن مسؤولية مجلس استثمار بكفاءة ومسؤولية، ووفق منظور استثماري طويل الأجل. وانطلاقا من هذه 

 *كلمة  ميس ثجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي
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وفق أعلى معايير  تنمية هذه الأموال، وإنما تمتد إلى حمايتها وإدارتهاأموال الضمان الاجتماعي لا تقتصر على 

تهدف إلى الحوكمة المؤسسية والممارسات الفضلى، من خلال اتخاذ قرارات تستند إلى الدراسة والتحليل، و

ة ومتينة قادرة على توليد قيمة مستدامة عبر مختلف الدورات الاقتصادية، بعيدا بناء محفظة استثمارية متنوع

 .اعتبارات المدى القصيرأو عن التقلبات الآنية للأسواق 

، ليتجاوز 2025خلال العام  اتسع دور الصندوق فقد ولم تقتصر هذه الفلسفة على تحقيق نتائج مالية متميزة،

لمساهمة بصورة أكثر فاعلية في تطوير المشاريع الاستراتيجية، والدخول إلى إدارة المحافظ الاستثمارية إلى ا

واعدة، وبناء شراكات مؤسسية جديدة على المستويين الوطني والإقليمي. وتجسد ذلك في شراء  حيوية قطاعات

، والدخول في % عن قيمتها الإدارية30لي يقل بنسبة يوبسعر تفض ألف دونم في مشروع "عمرة" 56

 أسهم في شركات استراتيجية مدرجة في بورصة عمّان. وشراء، قطاع التكنولوجيا الماليةفي نوعية مارات استث

، شراكات استراتيجية لتطوير المشاريع العقارية ى بناءإلكما قام الصندوق بتوقيع مذكرات تفاهم تهدف   

ة المؤسسية للصندوق، وتعزيز التعاون الاستثماري العربي، إلى جانب مواصلة تطوير البنيوتوسيع آفاق 

 .منظومة الحوكمة، وتسريع مسيرة التحول الرقمي

باعتباره أساسا للبناء خلال المرحلة المقبلة، فإننا نتطلع إلى المستقبل  2025وإذ ننظر إلى ما تحقق خلال عام 

المشاريع  بثقة، مستندين إلى إرث مؤسسي متين، وماضين في تعزيز دور الصندوق كشريك فاعل في تنفيذ

الاستراتيجية، وتوسيع شراكاته، ومواصلة تطوير محفظته الاستثمارية وفق الممارسات الفضلى في الاستثمار 

استدامتها، الصندوق و موجودات تنميةلضمان والحوكمة، وبما يواكب مستهدفات رؤية التحديث الاقتصادي، 

 .والإسهام في دعم النمو الاقتصادي للمملكة

 ما يقدمهقدم بخالص الشكر والتقدير إلى مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، على وفي الختام، أت

، وإلى إدارة الصندوق وكوادره، وشركائنا في القطاعين يةمنظومة الاستثمارالتعزيز كفاءة لدعم وتوجيه  من

ة لما تحقق من إنجازات خلال العام والخاص، والمؤسسات الرقابية، على تعاونهم البناء، الذي شكل ركيزة مهم

 .العام

بأعلى درجات الأمانة والمسؤولية، بمهامه وسيواصل مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي الاضطلاع 

، بما يضمن حماية أموال والاستثمار المسؤولمسترشدا بمبادئ الحوكمة الرشيدة، والانضباط المؤسسي، 

طويل، ويعزز ثقة المشتركين والمتقاعدين، ويسهم في دعم مسيرة الضمان الاجتماعي وتنميتها على المدى ال



 

 

7 
5202التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي لعام   

حضرة صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبدالله سيدي  وفق الرؤية الملكية الساميةالتنمية الاقتصادية للمملكة، 

 ما.الثاني ابن الحسين المعظم، وسمو ولي عهده الأمين الأمير الحسين بن عبدالله الثاني، حفظهما الله ورعاه

 ،رالسلام عليكم ر حمة االله ربركاته

                              

  ميس ثجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي                                                                     

                          عمر ثلحس                                                                                             
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 الكرام السادة ثشتركي رثتقاعدي المؤ سة العاثة للضما  الاجتماعي

 السلام عليكم ر حمة االله ربركاته

التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال  استعرض معكميسرني أن 

شهد مواصلة  يعكس نتائج عام، والذي 2025الضمان الاجتماعي لعام 

الصندوق تنفيذ أولوياته الاستراتيجية، وتحقيق نتائج مالية متميزة، 

وإطلاق مشاريع واستثمارات نوعية، إلى جانب تعزيز جاهزيته 

 ه.اتالمؤسسية وتوسيع شراك

مليار  18.7تحقيق أداء مالي متميز، حيث ارتفعت موجوداته إلى نحو  2025فقد واصل الصندوق خلال عام 

الدخل الشامل الذي وصل إلى حوالي  والذي يتكون من، 2024مليار دينار في نهاية عام  16.2دينار مقارنة مع 

%، 116، وبنسبة نمو بلغت حوالي 2024ية العام ، مقارنة مع مليار دينار نها2025مليار دينار نهاية العام  2.2

مليون  200بالإضافة إلى الفائض التأميني المحوّل من المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي والبالغ حوالي 

مليار  1.1وجاء ارتفاع الدخل الشامل نتيجة تحقيق صافي عوائد من المحافظ الاستثمارية بقيمة حوالي . دينار

 .مليار دينار 1.1%، وصافي ارتفاع تقييم محفظة الأسهم الاستراتيجية بحوالي 23.8دينار وبنسبة نمو 

ولتحقيق هذه النتائج، حرصت الإدارة التنفيذية على توفير منظومة إدارية واستثمارية فاعلة تضمن التنفيذ الكفؤ 

مار السيولة، وقياس أداء ، ورفع كفاءة استثموجوداتللسياسة الاستثمارية المعتمدة، من خلال إدارة توزيع ال

المحافظ الاستثمارية بشكل دوري، بما يعزز استدامة العوائد، ويحافظ على متانة المركز المالي وقوة المحفظة 

 .الاستثمارية للصندوق

وانطلاقا من حرص الصندوق على ترجمة استراتيجيته الاستثمارية إلى مشاريع ذات أثر اقتصادي وتنموي 

نقطة تحول في مسار تنفيذ عدد من المشاريع والاستثمارات الاستراتيجية، بما جسد  2025مستدام، شكل عام 

ألف  56استثمر الصندوق في نحو  حيثقدرة الصندوق على تحويل خططه الاستثمارية إلى إنجازات عملية. 

 ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي ر صندكلمة  ميس 
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ى. كما دونم ضمن مشروع مدينة عمرة، بما يدعم توسع محفظته العقارية في أحد المشاريع الوطنية الكبر

 –البترا، وواصل إعادة تأهيل فندق الإنتركونتيننتال  –استكمل أعمال إعادة تأهيل وتوسعة فندق كراون بلازا 

 العقبة، بما يعزز القيمة الاستثمارية لأصوله السياحية ويرفع جاهزيتها التشغيلية.

% من 7صندوق على ما نسبته وفي إطار تنويع محفظته الاستثمارية والدخول إلى قطاعات جديدة، استحوذ ال 

عزز مساهماته في عدد من الشركات وأسهم شركة مدفوعاتكم، في أول استثمار له في قطاع التكنولوجيا المالية، 

الاستراتيجية. كما واصلت مساهمات الصندوق في الشركات تحقيق نتائج متميزة، مسجلة أعلى توزيعات نقدية 

مليون دينار، بما يعكس جودة هذه الاستثمارات وقدرتها  188 تجاوزتالعام السابق، والتي عن نتائج أعمال 

على توليد عوائد نقدية مستدامة. كذلك وقع الصندوق اتفاقية إنشاء المحطة الرابعة لتوليد الكهرباء من الطاقة 

قيمة طويلة الشمسية، بما يجسد نهجه في تنويع محفظته الاستثمارية، والتوسع نحو القطاعات الواعدة، وتعظيم ال

 .الأجل لاستثماراته

وبالتوازي مع تنفيذ المشاريع، عمل الصندوق على توسيع شبكة شراكاته الاستراتيجية، انطلاقا من قناعته بأن 

بناء التحالفات المؤسسية يمثل ركيزة أساسية لتوسيع الفرص الاستثمارية وتعزيز أثرها الاقتصادي. وفي هذا 

فاهم مع المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري لإقامة شراكة استراتيجية الإطار، وقع الصندوق مذكرة ت

تهدف إلى تطوير المشاريع العقارية في المملكة، كما وقع مذكرة تفاهم مع صندوق الإيداع والتدبير المغربي 

اقا جديدة بهدف تعزيز التعاون الاقتصادي العربي وبناء شراكات استثمارية وتنموية مشتركة، بما يفتح آف

 .للتعاون واستكشاف الفرص الاستثمارية ذات الاهتمام المشترك

بأن نجاح  ايماناوإلى جانب تنفيذ الاستثمارات وتوسيع الشراكات، واصل الصندوق تطوير جاهزيته المؤسسية، 

لى التطور أي مؤسسة لا يقاس فقط بحجم استثماراتها، وإنما أيضا بكفاءة أنظمتها، وجودة عملياتها، وقدرتها ع

المستمر. وفي هذا السياق، عزز الصندوق منظومة الحوكمة، وإدارة المخاطر، والأمن السيبراني، بما أثمر 

مرحلة الاختبار واجتيازه لنظام إدارة أمن المعلومات،  ISO/IEC 27001:2022 عن حصوله على شهادة

 . ISO 9001:2015نظام إدارة الجودة لوالتدقيق 

 ومأسسةفي الاستثمار في رأس ماله البشري، من خلال تنفيذ برامج التدريب والتطوير،  كما استمر الصندوق

مبادرة الموظف المتميز، إيمانا بأن الكفاءات البشرية تمثل رأس المال الحقيقي  تنفيذ والاستمرار في التميز،ثقافة 

 .والكفاءة والدافع للإنجاز، وأن نجاح الخطط والاستراتيجيات يبدأ بفريق عمل يمتلك المعرفة اتللمؤسس
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، واصل الصندوق ترسيخ ثقافة التغذية الراجعة من خلال تنفيذ المستمرالتطوير المؤسسي  لنهجاستمرارا و

استطلاعات رأي دورية شملت الموظفين، والشركاء، والموردين، والجمهور، إلى جانب تنظيم لقاءات تعريفية 

م في تعزيز الوعي بدور الصندوق ورسالة عمله، وترسيخ جسور مع ممثلي مؤسسات المجتمع المدني، بما أسه

 .التواصل مع مختلف أصحاب العلاقة

أموال استثمار دارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي ومجلس إمجلس أتوجه بالتقدير لجهود  وفي الختام

ووسائل الإعلام،  الضمان الاجتماعي، والجهات الرقابية، وشركاء الصندوق من القطاعين العام والخاص،

فريق العمل في الصندوق، الذين يشكلون الركيزة الأساسية لاستمرار التميز في ، وومؤسسات المجتمع المدني

 إدارة أموال الأردنيين بكل مهنية واقتدار.

وسيواصل الصندوق خلال المرحلة المقبلة البناء على ما تحقق، من خلال تنفيذ استثمارات نوعية، وتعزيز 

أصوله، وتطوير شراكاته، ومواصلة تحديث منظومته المؤسسية، بما يمكنه من اغتنام الفرص كفاءة 

الاستثمارية المجدية، وتنمية أموال الضمان الاجتماعي وتعظيم عوائدها، والإسهام في دعم الاقتصاد الوطني، 

لملك عبدالله الثاني ابن انسجاما مع مسيرة التحديث الاقتصادي التي يقودها حضرة صاحب الجلالة الهاشمية ا

الحسين المعظم، وتجسيدا لرؤية سمو الأمير الحسين بن عبدالله الثاني، ولي العهد، نحو اقتصاد وطني أكثر 

 .تنافسية واستدامة

 رالسلام عليكم ر حمة االله ربركاته،

   ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي ميس صندر                                                                         

        عزالدين كناكريهد.                                                                                           
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، ليتولى إدارة واسررررتثمار موجودات 2003باشررررر صررررندوق اسررررتثمار أموال الضررررمان الاجتماعي أعماله عام 

ؤسرررررسرررررة العامة للضرررررمان الاجتماعي، باعتباره الذراع الاسرررررتثماري للمؤسرررررسرررررة، وذلك بهدف تنمية هذه الم

الموجودات وتعظيم قيمتها على المدى الطويل، بما يعزز الملاءة المالية للمؤسررررررسرررررررة وقدرتها على الوفاء 

 .المستقبلية تجاه المشتركين والمتقاعدين  بالتزاماتها

ر من خلال إدارة محفظة استثمارية متنوعة قطاعياً وجغرافياً، ترتكز إلى مبادئ ويضطلع الصندوق بهذا الدو

الكفاءة والاسرررتدامة وإدارة المخاطر، بما يحقق عوائد مجدية ومسرررتقرة ضرررمن مسرررتويات مخاطر مقبولة. كما 

ا مع يسررررهم الصررررندوق في دعم النمو الاقتصررررادي، وتوفير فرص العمل، وتعزيز التنمية المسررررتدامة، انسررررجامً 

 .الرؤية الوطنية للتحديث الاقتصادي والتوجهات الوطنية الهادفة إلى تعظيم الأثر التنموي للاستثمار

وتسرررتند القرارات الاسرررتثمارية في الصرررندوق إلى منظومة حوكمة مؤسرررسرررية متكاملة، تضرررمن أن تكون جميع 

يم واتخاذ القرار، بما يعزز جودة القرارات الاسرررررتثمارية نتاج مسرررررتويات متعددة من الدراسرررررة والتحليل والتقي

القرارات الاسررتثمارية ويضررمن اتسرراقها مع أهداف الصررندوق الاسررتراتيجية. كما يحرص الصررندوق على بناء 

شراكات استراتيجية مع القطاع الخاص لتطوير وتنفيذ مشاريع استثمارية مجدية، بما يعكس نهجه في توظيف 

 .ع قدرته على تنفيذ المشاريع الاستراتيجيةالشراكات لتعزيز كفاءة الاستثمار وتوسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 صندر  الا تثما  في  طو 
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 نستثمر بمسؤرلية

 .نعتز با تقلالية الصندر  في اتخاذ القرا  الا تثما ي •

 .نعتمد  فضل المعايير رالمما  ات •

نعتمد الجدرى كأ اس للا تثما  ضمن ثستويات  •

 .ثخاطر ثقبولة

 نعمل بمهنية رحرفية                                                   

 .نلتزم بالنزاهة رالموضوعية ربقد ة ثوظفينا على اتخاذ القرا ات السديدة •

 .نتعار  على كافة المستويات لتحقيق   التنا ر هدافنا الا تراتيجية •

 .نعتمد بيئة تقد  الأداء المتميز رنصبو للا تقاء الدامم بالمستوى العلمي رالمهني لموظفينا •

 نؤثن بالحوكمة المؤ سية

 .قرا اتنا ثبنية على ثنهجية تعكس  على ثستويات الشفافية •

 .المسؤرلية المجتمعية تعزز بيئة الا تثما  •

لية تنظيمية تضمن التزام العمليات نعتمد ثنهجية رهيك •

 .بالتشريعات رالسيا ات

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجوهر الا تراتيجي

المستثمرة، رتوفير تحقيق عوامد ثجدية رثستمرة على الاثوا   الا تثما  لضما  ثستقبل الأجيا 

الالتزاثات المستقبلية للمؤ سة العاثة السيولة اللازثة لمواجهة 

قتصاد الوطني رفق  فضل الاللضما  الاجتماعي، رالمساهمة في نمو 

 .الدرلية رالمما  ات الفضلى ذات العلاقةالمعايير 

 الر الة الرؤية

 القيم الجوهرية
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تنظيميالهيكل ال  
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 المؤ سية الحوكمة
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يؤمن صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي بأن الحوكمة تشكل الركيزة الأساسية لضمان كفاءة الأداء، 

القرارات الاستثمارية، وتعزيز الاستدامة المؤسسية، بما يكفل حماية مصالح أصحاب العلاقة، ويرسخ  وجودة

مبادئ النزاهة والشفافية والمساءلة. وانطلاقاً من ذلك، يحرص الصندوق على تطوير وتطبيق منظومة حوكمة 

عزز كفاءة إدارة استثماراته ويدعم متكاملة، تتوافق مع التشريعات الوطنية وأفضل الممارسات العالمية، بما ي

 .تحقيق أهدافه الاستراتيجية

ويستند الصندوق في إدارة أعماله إلى إطار متكامل للحوكمة، يقوم على سياسات وإجراءات واضحة، وآليات 

 فعالة لاتخاذ القرار، وإدارة المخاطر، والرقابة الداخلية، بما يضمن اتساق القرارات الاستثمارية مع أهدافه

الاستراتيجية، ويعزز كفاءة الأداء والامتثال، ويرسخ نهج الإدارة الرشيدة على مستوى جميع أنشطته ووحداته 

 التنظيمية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحوكمة المؤ سية
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 ثنظوثة الحوكمة المؤ سة في صندر  ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نظام صندر  

ا تثما   ثوا  

الضما  الاجتماعي 

رثجلس الا تثما  

( لسنة 97 قم )

2014 

قانو  الضما  

( 1الاجتماعي  قم )

 2014لسنة 

 رتعديلاته

 يا ة اثن 

الأنظمة ر المعلوثات

 التقنية الذكية

ثعايير النزاهة 

 الوطنية رالشفافية

ثدرنة السلوك 

 الوظيفي

دليل الحوكمة 

 المؤ سية

 يا ة الحوكمة 

الخاصة بالا تثما  

رالمبادئ اللازثة 

 لتنفيذها

 يا ة ثنع تضا ب 

المصالح المحتملة 

لأعضاء ثجلس 

الا تثما  رثوظفي 

ر عضاء اللجا  

 رالفر 
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ا  الاجتماعي رثجلس ا تثما   ثوا  الهيكل الإدا ي لمجلس إدا ة المؤ سة العاثة للضم

 الضما  الاجتماعي
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 المنظوثة الرقابية:

اتخاذ عملية يعتمد الصندوق منظومة رقابية متكاملة ومتعددة المستويات تضمن سلامة العمليات، وحصافة 

 لى خمسة مستويات أساسية:ظومة عوتقوم هذه المنالقرار، والتوافق مع القوانين والتشريعات النافذة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التشريعات الناظمة للعمل: 

تخضع أعمال الصندوق لأحكام قانون الضمان الاجتماعي النافذ، ونظام صندوق استثمار أموال الضمان 

سة للمؤسالاجتماعي ومجلس الاستثمار، والنظام المالي للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، ونظام اللوازم 

المدنية، العامة للضمان الاجتماعي، ونظام الاشغال للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، ونظام الخدمة 

الشؤون القانونية كما تقوم وحدة . بالإضافة إلى جميع القوانين والتشريعات النافذة في المملكة الأردنية الهاشمية

حصافتها وعدم لضمان  تي تحكم أعمال الصندوقبالمشاركة في إعداد التشريعات الداخلية والسياسات ال

 . تعارضها مع القوانين والانظمة النافذة

  الرقابة ثن قبل ثجلس إدا ة المؤ سة العاثة للضما  الاجتماعي:

المؤسسة. حدد قانون الضمان الاجتماعي مهام وصلاحيات مجلس الادارة المتعلقة بالجانب الاستثماري من 

شهري على جميع المؤسسة الرقابة المباشرة على أعمال الصندوق، ويتم اطلاعه بشكل  ويمارس مجلس إدارة

على تقرير متابعة تنفيذ قرارات ومحاضر اجتماعات مجلس الاستثمار، بالإضافة إلى اطلاعه بشكل شهري 

 قرارات مجلس إدارة المؤسسة المتعلقة بالجانب الاستثماري.

 ثجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي قابة 

 التشريعات الناظمة للعمل

 عيثجلس إدا ة المؤ سة العاثة للضما  الاجتما قابة 

 الداخلية الرقابة

 الخا جيةالرقابة 
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 س إدارة المؤسسة تمارس الرقابة على أعمال الصندوق وهي:لجان منبثقة عن مجلوهناك ثلاث 

 

 

 

 

 

 

أحكام قانون الضمان الاجتماعي النافذ وقرارات ولكل لجنة من هذه اللجان مهامها المختلفة والمحددة بموجب 

على الخصوص، علماً بأن هذه اللجان تقوم بالمراقبة مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي بهذا 

 أعمال المؤسسة بشقيها التأميني والاستثماري. 

 

 الرقابة ثن قبل ثجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي:

المباشرة حدد قانون الضمان الاجتماعي مهام وصلاحيات مجلس الاستثمار. ويمارس مجلس الاستثمار الرقابة 

 ن منبثقة عن مجلس الاستثمار هي:على عمل الإدارة التنفيذية للصندوق، كما أن هناك ثلاث لجا

 

 

 

 

 

 

المختلفة والمحددة بموجب أحكام نظام صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي ولكل من هذه اللجان مهامها 

ومجلس الاستثمار الصادر بموجب أحكام قانون الضمان الاجتماعي النافذ. وتعزيزاً للدور الرقابي لأعمال هذه 

 في عضوية أي من اللجان المنبثقة عن مجلس الاستثمار. دارة التنفيذية في الصندوق لا تشارك الإاللجان، فإن 

اللجا  المنبثقة عن 

ثجلس ا تثما   ثوا  

 جتماعيالضما  الا

لجنة المخاطر  لتدقيقلجنة ا

 الا تثما ية

لجنة الحوكمة 

 الا تثما ية

جا  ثنبثقة عن ثجلس الل

إدا ة المؤ سة العاثة 

 للضما  الاجتماعي

 لجنة المراقبة

الحوكمة لجنة 

 الرشيدة

إدا ة  لجنة

 المخاطر الكلية
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 الرقابة الداخلية:

هناك عدد من المديريات والوحدات الرقابية في الصندوق التي تقوم بمراقبة سلامة وحصافة الإجراءات المتخذة 

التشريعات النافذة واجراءات العمل المعمول بها،  من قبل المديريات والوحدات المختلفة في الصندوق وفق

وهي: مديرية إدارة المخاطر والتخطيط الاستراتيجي التي تقوم برفع تقارير دورية للجنة المخاطر الاستثمارية 

لية الماالمنبثقة عن مجلس الاستثمار، ومديرية الرقابة المالية والتي تقوم بإعداد تقارير الأداء المالي والبيانات 

المنبثقة عن ورفعها لمجلس الاستثمار، ووحدة التدقيق الداخلي التي تقوم برفع تقارير شهرية للجنة التدقيق 

والقيود المالية وفتح والتي تقوم بتنفيذ جميع العمليات  مجلس الاستثمار، ومديرية العمليات والشؤون الإدارية

وتوفر المستندات والوثائق كد من تطبيق الإجراءات النافذة الحسابات ذات العلاقة وإصدار أوامر الدفع والتأ

واللاحقة على أعمال الصندوق المعززة للعمليات. وتقوم هذه المديريات والوحدات بأعمال الرقابة السابقة 

 بموجب التشريعات النافذة وإجراءات العمل المعمول بها.

 

 الرقابة الخا جية:

يوان المحاسبة بالتدقيق اللاحق على أعمال الصندوق، ورقابة المدقق تخضع أعمال الصندوق إلى رقابة د

بشقيها التأميني والاستثماري.  من قبل مجلس إدارة المؤسسة لتدقيق حسابات المؤسسةالخارجي والذي يتم تعيينه 

إدارة  ونتائجه المالية واستثماراته لمجلسسنوية عن أداء الصندوق كما يقوم الصندوق برفع تقارير ربع 

 الأعيان والنواب.المؤسسة ليتم رفعها إلى مجلس الوزراء ولمجلسي 

 

 النزاهة المهنية:

يلتزم الصندوق بتطبيق منظومة متكاملة من ضوابط النزاهة، تشمل مدونة السلوك، إقرارات الذمة المالية، 

رجات الشفافية ونماذج الإفصاح عن تضارب المصالح، بما يعزز الانضباط الوظيفي، ويضمن أعلى د

 .والمسؤولية في الأداء المؤسسي

 . ثدرنة قواعد السلوك الوظيفي ر خلاقيات الوظيفة العاثة 

يولي الصندوق أهمية خاصة لترسيخ السلوك المهني المنضبط وتعزيز القيم المؤسسية من خلال الالتزام التام 

تمدة بموجب نظام الخدمة المدنية. يوقعّ كل بمدونة قواعد السلوك الوظيفي وأخلاقيات الوظيفة العامة، المع
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موظف على وثيقة تعهد بالالتزام بهذه المدونة قبل مباشرته للعمل، مما يعزز ثقافة النزاهة، والشفافية، وتكافؤ 

 .الفرص، والانتماء المؤسسي

ذاتي، ويعُزز وتهدف المدونة إلى وضع إطار أخلاقي واضح يرشد السلوك الوظيفي، ويرُسّخ مبادئ الانضباط ال

ثقة المواطنين ومتلقي الخدمة بالمؤسسات العامة. كما تمثل مرجعاً توجيهياً لتمكين الموظفين من اتخاذ قرارات 

 أخلاقية وسليمة تخدم مصلحة الصندوق، وتنسجم مع أهدافه الاستراتيجية.

 . التعار  ثع المؤ سات الوطنية:ب

في الحملة التوعوية  2025نزاهة العامة، شارك الصندوق خلال عام انطلاقاً من التزامه الوطني بدعم منظومة ال

خلال إعادة نشر  التي أطلقها المركز الوطني للأمن السيبراني بمناسبة "شهر التوعية بالأمن السيبراني"، من

 المحتوى التوعوي على منصاته الرسمية، وتعميم الرسائل التوعوية داخلياً عبر البريد الإلكتروني، لضمان

 وصول المحتوى لجميع الموظفين وتعزيز ثقافة الوعي الأمني الرقمي.

 . الإفصاح ر يا ة ثنع تضا ب المصالح: ت

يطبقّ الصندوق سياسة شاملة لمنع تضارب المصالح، تشمل الموظفين وأعضاء اللجان وفرق العمل، وتبُنى 

يع إقرارات دورية تتعلق بالذمة المالية، على مدونة السلوك ونظام الخدمة المدنية. وتتطلب هذه السياسة توق

وحفظ سرية المعلومات، والتصريح عن أي تضارب فعلي أو محتمل في المصالح، وخاصة في الوظائف 

 .الإشرافية

كما تشمل السياسة أعضاء مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي، حيث يلتزم كل عضو بتوقيع نموذج 

تعيين، ومجدداً قبل كل جلسة. وفي حال وجود تضارب، يتم اتخاذ إفصاح عن المصالح الشخصية عند ال

 .الإجراءات المناسبة كعدم المشاركة في المناقشة أو التصويت

  عضاء ثجلس الا تثما : -

اقر مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي سياسة منع تضارب المصالح المحتملة لأعضاء مجلس 

، 9/3/2017الاجتماعي ومجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي بتاريخ  إدارة المؤسسة العامة للضمان

وتأتي هذه السياسة من أجل تعزيز منظومة الحوكمة الرشيدة للمؤسسة بشقيها التأميني والاستثماري، بالشكل 

 .قاعدينالذي يسهم في تحقيق أهداف المؤسسة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها تجاه الشركاء والمشتركين والمت
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وتهدف هذه السياسة الى منع أي شكل من اشكال تضارب المصالح بين مصلحة أعضاء مجلس الادارة ومجلس 

الاستثمار من جهة ومصلحة المؤسسة والصندوق من جهة أخرى. ويلتزم العضو عند تعيينه في المجلس 

لإفصاح عن تضارب المصالح الذي بالاطلاع على هذه السياسة والاقرار بالالتزام بها، والتوقيع على نموذج ا

يتضمن أي من أشكال التضارب في المصالح القائم أو المحتمل، أو أي موضوع قد يفسر بأنه تضارب في 

 .المصالح مع المؤسسة أو الصندوق

وتأتي هذه السياسة كأحد متطلبات تنفيذ قانون الضمان الاجتماعي وبما ينسجم مع طبيعة أعمال المؤسسة 

 الأردنية النافذة، والتي تتضمن بأنه يتوجب على العضو الالتزام بعدم استخدام تشريعاتوالصندوق وال

الصلاحيات الرسمية لدعم مصالحه الشخصية أو المالية الخاصة به أو بأفراد عائلته، وعليه الافصاح عن 

اشر أو غير مباشر المصالح الشخصية التي يمكن أن ينتج عنها تضارب محتمل، والامتناع نهائيا سواء بشكل مب

 .عن القيام بأي معاملة تفضيلية لأي شخص، والافصاح عن الأصول والالتزامات العينية والنقدية

كما يلتزم جميع أعضاء مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي بداية كل جلسة للمجلس بالإفصاح عن أي 

ذلك يقرر المجلس فيما إذا كان الإفصاح شكل من اشكال تضارب المصالح القائمة أو المحتملة، وبناءً على 

يرتقي لأن يصنف تضارب للمصالح، وفي هذه الحالة يتم اتخاذ الإجراءات المحددة بالسياسة ومن ضمنها عدم 

 .حضور العضو للنقاش أو عدم المشاركة في مناقشة الموضوع أو التصويت عليه

  ثوظفو الصندر : -

لى الموظفين وأعضاء ومقرري اللجان وفرق العمل في يطبق الصندوق سياسة منع تضارب المصالح ع

الصندوق. وتأتي هذه السياسة انسجاماً مع مدونة السلوك الوظيفي وأخلاقيات الوظيفة العامة الصادرة استناداً 

 .إلى أحكام نظام الخدمة المدنية

ورياً عن ممتلكاتهم وعن حيث يقوم الموظفون بتوقيع وثيقة الحفاظ على سرية المعلومات، وقيامهم بالإفصاح د

الممتلكات من خلال تقديم نموذج إقرار الذمة المالية، كما تتطلب قيام شاغلي بعض  أي تغيير يطرأ على تلك

 .الوظائف الإشرافية بتوقيع نموذج عدم تضارب المصالح
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 :آلية اتخاذ القرا  الا تثما ي •

اري يستند إلى سياسة الحوكمة الخاصة بالاستثمار ينتهج الصندوق نموذجاً مؤسسياً في اتخاذ القرار الاستثم

والمبادئ اللازمة لتنفيذها، والتي تعُد الإطار المرجعي الذي ينظم منهجية العمل الاستثماري في الصندوق من 

 .بداية دراسة الفرصة الاستثمارية وحتى صدور القرار بالاستثمار من عدمه

حكم الأداء الاستثماري، بما في ذلك تحقيق عوائد مجدية ضمن وتحُددّ هذه السياسة المبادئ العامة التي ت

مستويات مقبولة من المخاطر، والحفاظ على القيمة الحقيقية للموجودات وتعظيمها على المدى الطويل. وتمتد 

هذه المبادئ لتغطي سلسلة متكاملة من الإجراءات، تبدأ من دراسة الفرص الاستثمارية، وتمر بمراجعة 

ديرية المعنية، وتنتهي باتخاذ القرار من قبل الجهة المخوّلة، بما يعكس التزام الصندوق بالحوكمة توصيات الم

 .الرشيدة في كل خطوة

وتشمل هذه السياسة جميع الجهات المعنية بالعملية الاستثمارية داخل الصندوق، من مجلس الاستثمار واللجان 

لية وفرق العمل، والمديريات المعنية، وترُسّخ في جوهرها المنبثقة عنه، إلى رئيس الصندوق، واللجان الداخ

 مفاهيم الشفافية والمساءلة والتكامل في صنع القرار.

وتسرررتند آلية اتخاذ القرار الاسرررتثماري إلى سررربعة مبادئ تشررركّل الأسررراس في فلسرررفة الحوكمة لدى الصرررندوق: 

ديناميكية، والاسرررتدامة. ولضرررمان فاعلية هذه المسرررؤولية، الشرررفافية، الشرررمولية، سررريادة القانون، المشررراركة، ال

 .المبادئ، تم تحديد أربعة مستويات مؤسسية تتقاطع مسؤولياتها بشكل تكاملي

: والذي يتولى إقرار السياسة العامة الاستثمارية راللجا  المنبثقة عنه ثجلس إدا ة المؤ سة •

 .والموازنة السنوية للصندوق، إلى جانب دوره الإشرافي والرقابي

السياسات التفصيلية والأسس التي تحكم  والذي يقوم بوضع: ثجلس الا تثما  راللجا  المنبثقة عنه •

 .إدارة الأموال، بما يتماشى مع القوانين والأنظمة السارية

: الذي تقع على عاتقه مسؤولية ضمان الالتزام بالإطار التشريعي والتنظيمي،  ميس الصندر  •

 .ضمن الحدود المقرّة والإشراف على تنفيذ السياسات

والتي تعُنى بسلامة الإجراءات، ودراسة الفرص، وتطبيق  المديريات راللجا  رفر  العمل: •

 والتشريعات الناظمة. الصلاحيات وفق معايير الحوكمة
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وتبدأ دورة القرار الاستثماري بدراسة الفرص المتاحة من قبل المديريات المختصة، وذلك من خلال تقييم مدى 

ها مع الأهداف الاستراتيجية للصندوق، وتحليل الجدوى الفنية والمالية لها. ثم ترُفع نتائج هذه الدراسات انسجام

إلى لجنة الاستثمار، التي يرأسها رئيس الصندوق وتضم في عضويتها أربعة مدراء تنفيذيين، إلى جانب مديرية 

  إدارة المخاطر والتخطيط الاستراتيجي بصفة مراقب.

ة بمراجعة الدراسات المقدمّة وتتخذ قراراتها ضمن الصلاحيات المخوّلة لها. أما في حال تجاوز تقوم اللجن

القرار نطاق صلاحيات اللجنة، فترفع توصياتها إلى مجلس الاستثمار لاتخاذ القرار النهائي، وذلك في إطار 

 .ن الاجتماعيالسياسة الاستثمارية العامة التي أقرّها مجلس إدارة المؤسسة العامة للضما

وتعُد هذه المنظومة في مجملها تجسيداً عملياً لفلسفة الصندوق في الإدارة الاستثمارية، حيث لا تتُخّذ القرارات 

الانضباط بمعزل عن رؤية مؤسسية متكاملة، بل تبُنى على أسس مهنية توُازن بين الطموح الاستثماري و

 .المؤسسي، وبين تحليل الجدوى ومتطلبات الامتثال

  يعبر الشكل التالي عن آلية اتخاذ القرار الاستثماري في صندوق الاستثمار:و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وم بد ا ةةة الفرا الا ةةتثما ية للتأكد ثن تق

ثواءثتهةةا لدهةةداس الا ةةةةةةتثمةةا يةةة العةةاثةةة 

ندر  ما ية  للصةةةةةة قاً للمرتكزات الا ةةةةةةتث رف

 ا .رترفع توصياتها للجنة الا تثم

يقوم بإقرا  السةةةةةيا ةةةةةة العاثة الا ةةةةةتثما ية 

تثمةةةا  رالتوزيع  رالخطةةةة العةةةاثةةةة للا ةةةةةةة

 الا تراتيجي للموجودات.

تقوم بد ا ةةةة توصةةةيات المديريات بخصةةةوا 

رتتخذ القرا  ضةةةةةةمن الفرا الا ةةةةةةتثما ية، 

ياتها إلى ثجلس  صةةةةةةلاحياتها، رترفع توصةةةةةة

 .الا تثما  بهذا الخصوا

يقوم باتخاذ القرا ات الا ةةتثما ية ضةةمن 

صةةلاحياته رضةةمن الإطا  العام للسةةيا ةةة 

 رالخطة الا تثما ية للصندر .

 :ثجلس إدا ة المؤ سة :المديرية المعنية

 :ثجلس الا تثما  :لجنة الا تثما 
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 التمثيل في ثجالس إدا ة الشركات:  ●

عضو في مجالس إدارات وهيئات  113شركة مساهمة عامة وخاصة، ويمثله  80يساهم الصندوق في حوالي 

مبدأ التنوع ودعم تكافؤ الفرص في مواقع صنع القرار، مديري تلك الشركات. ويحرص الصندوق على ترسيخ 

 %.25.7حيث بلغت نسبة السيدات من إجمالي ممثليه في مجالس الإدارة وهيئات المديرين 

 

 

 

 

 

 

 

 

ممثلو الصندوق دور محوري في ترسيخ ممارسات الإدارة الرشيدة، والإسهام في رسم التوجهات  ويمارس

ومتابعة أدائها، بما يسهم في رفع كفاءتها التشغيلية والمالية، ودعم استدامتها، وحماية  الاستراتيجية للشركات،

مصالح أصحاب العلاقة. كما يحرص الصندوق، من خلال ممثليه وبالشراكة مع المساهمين الآخرين، على 

 لاستثماراته.الارتقاء بممارسات الحوكمة في الشركات التي يساهم فيها، بما يعزز القيمة طويلة الأجل 

 

 :آلية التمثيل في ثجالس إدا ة الشركات ●

يعتمد الصندوق منهجية مؤسسية في اختيار ممثليه في الشركات ومتابعة أدائهم وتقييم دورهم. وتشمل هذه الآلية 

وتقييم دورهم بناء على المبادرات التي  الشركات،توجيه الممثلين، ومتابعة مدى إسهامهم في تطوير أعمال 

ن بها، والتقارير الدورية التي يرفعونها، بما يشمل الأداء المالي، وفعالية الرقابة الداخلية، والالتزام يتقدمو

 .بالحوكمة، وكفاءة الإدارة التنفيذية

ويعمل الصندوق على تطوير آلية متابعة أداء ممثليه بصورة مستمرة، بهدف تعزيز فاعليتهم، وتمكينهم من 

 اهمين الآخرين في توجيه الشركات، وتعزيز أدائها، وتحقيق رؤيتها واستدامتها.أداء دورهم كشركاء مع المس

80 

 113 شركة مساهمة عامة وخاصة

 ممثل في مجالس إدارة الشركات

25.7% 

 نسبة السيدات من الممثلين
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 :الدليل الا ترشادي للممثلين ●

ضمن جهوده لمواكبة أفضل الممارسات الدولية في الحوكمة المؤسسية 

والإدارة الرشيدة، يحرص الصندوق على تحديث الدليل الاسترشادي للممثلين 

عايير الحوكمة وممارساتها، ويلبي متطلبات بشكل دوري، بما ينسجم مع م

 .الجهات الرقابية

ويعُد الدليل مرجعاً شاملًا للممثلين، حيث يوضح مهامهم وواجباتهم 

وصلاحياتهم، وينظم علاقتهم مع الصندوق الذي يشرف على توجيههم 

ومتابعة أدائهم لضمان قيامهم بمسؤولياتهم على النحو الأمثل. كما يتضمن 

ية ومعايير تقييم الأداء، ومضمون التقارير الدورية الواجب تقديمها الدليل آل

للصندوق، والتي تشمل مؤشرات الأداء المالي، ونظم الرقابة الداخلية، ومدى الالتزام بالحوكمة المؤسسية، 

 .وكفاءة الإدارة التنفيذية، إلى جانب الجوانب القانونية والمالية ذات الصلة

 عبر الرابط التالي:المنشور على الموقع الإلكتروني للصندوق سخة المحدثة من الدليل ويمكن الاطلاع على الن

 الدليل الا ترشادي لتمثيل المؤ سة في ثجالس إدا ة الشركات
 

 

 :التواصل الفعا  ثع الممثلين ●

إيماناً بأهمية التنسيق المستمر وتكامل الأدوار، يحرص الصندوق على الحفاظ على قنوات تواصل نشطة مع 

 .دات الاستراتيجية والتشغيليةممثليه في الشركات، من خلال عقد اجتماعات دورية لتقييم الأداء ومناقشة المستج
 

كما يلتزم الممثلون بتقديم تقارير دورية تتناول أداء الشركات، وفعالية الحوكمة، ومستوى الامتثال والشفافية، 

بالإضافة إلى أية تطورات جوهرية قد تؤثر على استدامة أعمال الشركة أو قيمة الاستثمار. وفي حال حدوث 

استراتيجية، يتدخل الصندوق فوراً من خلال تقارير خاصة واجتماعات طارئة  وقائع استثنائية أو تغييرات

 لضمان التفاعل السريع والتوجيه المسؤول.

 

 :رتعزيز در  الممثلين القد اتبناء  ●

انطلاقاً من دوره كمؤسسة استثمارية وطنية، يلتزم الصندوق بتأهيل ممثليه وتمكينهم من أداء دورهم كمساهمين 

الس إدارة الشركات. ولهذا، يواصل تنظيم ملتقيات الحوكمة التي تجمع بين الممثلين والخبراء فاعلين في مج

 .المحليين والدوليين، وتتيح مساحة لتبادل الخبرات، ومتابعة آخر التطورات التشريعية والتنظيمية

https://www.ssif.gov.jo/Uploads/files/2023/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%20%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%20%D8%A8%D9%87%D8%A7%202023.pdf
https://www.ssif.gov.jo/Uploads/files/2023/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%20%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%20%D8%A8%D9%87%D8%A7%202023.pdf
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درتهم على دعم خطط إلى تطوير المهارات الاستراتيجية والرقابية للممثلين، وتعزيز ق الملتقيات تهدف هذه

الشركات، وقيادة التغيير، وضمان مواءمة التوجهات المؤسسية مع أولويات التنمية والاستثمار المستدام. ويعُد 

 هذا التوجه امتداداً لرسالة الصندوق في خلق بيئة استثمارية رصينة، قائمة على الكفاءة والمسؤولية والشفافية.

 

  :ثلتقى الحوكمة العاشر

ملتقى الحكومة المؤسسية العاشر بعنوان "نحو حوكمة استراتيجية  5/2025ق الاستثمار في شهر عقد صندو

 ".تحقق أثراً مستداما

 –ان، والبنك المركزي الأردني، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة وشارك في الملتقى متحدثون من بورصة عمّ 

ة إلى حوكمة استراتيجية تواكب التحديات أهمية التحول من المفهوم التقليدي للحوكمالأردن، وتناولوا 

الاستثمارية المعاصرة، من خلال تعزيز التوجيه الاستراتيجي، ورفع الجاهزية لمواجهة المخاطر، وتحقيق 

 استدامة حقيقية في الأداء. 

لبيئية، الإفصاح المناخي؛ كأداة لتعزيز الشفافية ورفع جاهزية الشركات لمواجهة التحديات ا تناول الملتقىكما 

والتمويل الأخضر؛ ودور مجالس الإدارة في توجيه الاستثمارات نحو التمويل الاخضر، بالإضافة الى تعزيز 

 .ESGر الاستدامة المشاركة النسائية؛ وأثر التنوع في مجالس الإدارة على فاعلية الحوكمة وتطبيق معايي
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 ثجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي
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 2014( لسنة 1( من قانون الضمان الاجتماعي رقم )14استناداً الى احكام الفقرة )أ( من المادة رقم ) 

 نوتعديلاته، يشكل في المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي مجلس يسمى )مجلس استثمار أموال الضما

 -ممن يلي: الاجتماعي( 

 .ال الضمان الاجتماعيستثمار أمو. رئيس صندوق ا1

 . مدير عام المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.2

من بين أعضائه أحدهما من ممثلي  مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي. اثنين يختارهما 3

 العمال وثانيهما من ممثلي أصحاب العمل من ذوي الخبرة والكفاءة والاختصاص في الاستثمار.

من ذوي الخبرة والاختصاص يعينهم مجلس العامة للضمان الاجتماعي ج المؤسسة . خمسة من خار4

على أن يسمي مجلس  مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيالوزراء بناء على تنسيب 

 .ستثمار أموال الضمان الاجتماعيالوزراء أحدهم رئيساً لمجلس ا

 

من بين اعضائه استثمار أموال الضمان الاجتماعي  ينتخب مجلس، واستناداً لأحكام الفقرة )ب( من المادة أعلاه

مجلس استثمار  من الفقرة )أ( من هذه المادة نائباً لرئيس( ۲و )( ۱من غير المنصوص عليهما في البندين )

 يمارس مهامه عند غيابه.أموال الضمان الاجتماعي 

 

رئيس مجلس إدارة المؤسسة الوزراء بناء على تنسيب  يعين مجلسواستناداً لأحكام الفقرة )د( من المادة أعلاه، 

لمدة سنتين قابلة للتجديد  استثمار أموال الضمان الاجتماعي رئيسًا متفرغا لصندوق العامة للضمان الاجتماعي

 ويحدد راتبه بقرار من مجلس الوزراء.

             

             

            

  

   الضما  الاجتماعيثجلس ا تثما   ثوا
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 الاجتماعي: هام مجلس استثمار أموال الضمانم 

 

مهام وصلاحيات  2014( لسنة 1( من قانون الضمان الاجتماعي رقم )14( من المادة رقم )جحددت الفقرة )

 مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي التالية:

 
 

مجلس ادارة الى ورفعها  لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي وضع السياسة العامة الاستثمارية .1

 لعامة للضمان الاجتماعي لإقرارها. المؤسسة ا

 المؤسسة ادارة مجلس ورفعها الى الاجتماعي للضمان المؤسسة العامة أموال لاستثمار العامة الخطة وضع .2

 . لإقرارها الاجتماعي للضمان العامة

 والبرامج الخطط ووضعالعامة للضمان الاجتماعي  للمؤسسة الاستثمارية السياسة تنفيذ على الإشراف .3

 .ومتابعتها السياسة تلك لتنفيذ اللازمة

 العامة للضمان الاجتماعي وخطتها للمؤسسة الاستثمارية السياسة لتنفيذ اللازمة الاستثمارية القرارات اتخاذ .4

 .بمقتضاه الصادرة والأنظمة الاجتماعي الضمان قانون واحكام يتفق وبما العامة

استثمار  العامة للضمان الاجتماعي بإقرار مشروع الموازنة السنوية لصندوق مؤسسةالتنسيب لمجلس ادارة ال .5

 مع بيان أوجه الصرف المختلفة والمبالغ المخصصة لكل منها.  أموال الضمان الاجتماعي

استثمار أموال  صندوقط رفع التقارير الدورية لمجلس ادارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي عن نشا .6

 وأدائه. ن الاجتماعيالضما

والبيانات المالية الختامية  عمال صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعيأمراجعة التقرير السنوي عن  .7

 المتعلقة به والتنسيب لمجلس ادارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي بإقرارها.

 نفيذية.تسمية اللجان اللازمة للعمل الاستثماري وفقاً للتعليمات الت .8

استثمار أموال الضمان الاجتماعي بما يكفل تحقيق أغراض  إعداد مشروعات التعليمات التنفيذية لصندوق .9

 ورفعها لمجلس ادارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي. ، العامة للضمان الاجتماعي المؤسسة

الاجتماعي أو تناط به بموجب دارة المؤسسة العامة للضمان إأي صلاحيات أخرى يفوضها له مجلس  .10

 .أحكام قانون الضمان الاجتماعيالأنظمة والتعليمات التنفيذية التي تصدر بمقتضى 
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 .14/5/2025ثنصب  ميس ثجلس الا تثما  ثنذ  يشغل ثعالي السيد عمر ثلحس (1)

 12/5/2024ثجلس الا تثما  في الفترة ثن شغل ثعالي د.  ثية طوقا  ثنصب  ميس 

 .13/5/2025إلى 

 16/3/2025 ثنذ الا تثما  ثنصب عضو ثجلس شغل عطوفة د.جاداالله الخلايلهي (2) 

 13/11/2022في الفترة ثن  تثما  الاثنصب عضو ثجلس  رارنةالط دد. ثحمشغل عطوفة       

 .16/3/2025إلى 

 الاجتماعي  عضاء ثجلس ا تثما   ثوا  الضما 

 (1)ثعالي السيد عمر ثلحس 

رئيس مجلس استثمار أموال 

 الضمان الاجتماعي

  عادة السيد حسام عودة 

  عضو /ممثل عن أصحاب العمل

عزالدين كناكريه د.ثعالي   

رئيس صندوق استثمار أموال الضمان 

 الاجتماعي/ عضو 

ثيشيل  ويدا  د. عادة   

 عضو

(2)د.جاداالله الخلايله عطوفة   

مدير عام المؤسسة العامة للضمان 

 الاجتماعي/ عضو 

       عادة السيد خالد  بو ثرجوب

 ممثل عن العمال/ عضو 

  السيدة دينا الدباسعطوفة 

 عضو 

شطناريال نيس  د. عادة   

مجلس استثمار  نائب رئيس

ال الضمان الاجتماعيأمو  

   عادة السيد رثيض ثجلي

وعض  
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جتماعاً خلال عام الاثة عشتتتر ث (13) موال الضتتتمان الاجتماعيقد مجلس استتتتثمار أع جتماعات:ادد ع 

2025. 

 

 :مكافآتال 

 

، 2014( لستتتتنة 1( من قانون الضتتتتمان الاجتماعي رقم )14( من المادة رقم )وبموجب أحكام الفقرة ) 

( دينار، حيث 500يتقاضتتى أعضتتاء مجلس استتتثمار أموال الضتتمان الاجتماعي مكاف ة شتتهرية قدرها )

، باستتتثناء رئيس مجلس ف هذه المكاف ة بحضتتور عضتتو المجلس لجلستتات المجلس الشتتهريةيرتبط صتتر

من مجلس الوزراء بناء على تنستتيب  والذي يتم تحديد مكاف ته بقرار استتتثمار أموال الضتتمان الاجتماعي

 .دارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيإرئيس مجلس 

 

استتتتتتتتثمار أموال الضتتتتتتتمان هرية لرئيس وأعضتتتتتتتاء مجلس بناءً على ما تقدم، فقد كانت المكافآت الشتتتتتتت

 :على النحو التاليمجلس الوأمين سر  الاجتماعي

  

رئيس مجلس استثمار أموال 

 الضمان الاجتماعي

استثمار أموال  أعضاء مجلس

 الضمان الاجتماعي

مجلس استثمار أموال الضمان أمين سر 

 الاجتماعي
 

مكاف ة شهرية مقدارها  

 .( دينار4000)

 

( 500مكاف ة شتتتتتتتهرية قدرها )
دينار، حيث يرتبط صتتتترف هذه 

ف ة بحضتتتتتتتو لجلستتتتتتتتات ار المكا
 الشهرية.

( دينتتار، ويرتبط 200مكتتافتت ة قتتدرهتتا )
 الجلستتتتتتات بحضتتتتتتورصتتتتتترف المكاف ة 

 الشهرية.
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اللجان المنبثقة عن مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي   

 

 

 

      

 

 

 

 
 
 
 

 :لجنة التدقيق أولاً: 

 

 مهام اللجنة: ▪

 

1. 

 

وتدقيق التقارير المالية الخاصة به  ،صندوق المتعلقة بالشؤون المالية والاستثماريةالمراقبة أعمال 

 .مجلس الاستثماربما في ذلك البيانات المالية الخاصة به قبل عرضها على 

جراءات المتخذة ومتابعة الإ ،ق الخارجيوتقارير المدق ،صندوقالمراجعة تقارير التدقيق الداخلي في  .2

 ستثمار.لابش نها ورفع توصياتها لمجلس ا

 ستثمار بإقرار خطة التدقيق الداخلي السنوية.لاالتوصية لمجلس ا .3

 الت كد من دقة الاجراءات المحاسبية والرقابية وسلامتها ومدى التقيد بها. .4

 مة والتعليمات التي تحكم عمله.نظصندوق بالقوانين والأالالت كد من تقيد  .5

خرى التي تنُاط بها بموجب التعليمات التنفيذية الصادرة بمقتضى أحكام هذا ممارسة الصلاحيات الأ .6

 النظام.

 .ستثمارلااأي مهام أخرى يكلفها بها مجلس  .7
 

 لجنة المخاطر الاستثمارية لجنة التدقيق

 لجنة الحوكمة الاستثمارية
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  ً   :: لجنة الحوكمة الاستثماريةثانيا

 

 

 مهام اللجنة: ▪

 الخاصة الحوكمة سةبسيا المؤسسة إدارة مجلس عن المنبثقة الرشيدة الحوكمة للجنة التوصية .1

 .السياسة هذه لتنفيذ اللازمة والتوصيات المبادئ ووضع بالاستثمار،

 .بالمخالفات تقارير ورفع السلوك قواعد مدونة تطبيق مراقبة .2

 .الت كد من توافر أنظمة الرقابة الداخلية والخارجية وادارة المخاطر وفاعليتها واستقلاليتها .3

مجلس إدارة  من والمعتمدةصندوق ال في ومعاييرها الرشيدة الحوكمة ب سس زامالالت من الت كد .4

 المؤسسة.

 القرار صناعة في والمسؤوليات للأدوات وفاعل للحوكمة واضح هيكل توافر من الت كد .5

 .الأداء ومراقبة الاستثمار، وادارة التنفيذ، على والاشراف الموافقات، حيث من الاستثماري

 المعنية الاطراف وصلاحيات سقوف توُضح الاستثماري القرار لاتخاذ منظومة توافر من كدالت  .6

 .بها والالتزام بالقرار

  عضاء اللجنة: ▪

 رئيس اللجنة سعادة د. ميشيل سويدان 

 عضو عطوفة السيدة دينا الدباس 

 عضو سعادة السيد خالد أبو مرجوب 

 أمين سر اللجنة السيد فادي أبو غوش / مدير وحدة التدقيق الداخلي 

 اجتماعات اللجنة: ▪

 ( اجتماعًا.12عقدت اللجنة )  -

المكافأة صرف  ( ثلاثمائة دينار شهرياً، ويرتبط300يتقاضى رئيس وأعضاء اللجنة مكافأة قدرها ) -

 بحضور الجلسات.

بحضور ( مائتي دينار شهرياً، ويرتبط صرف المكافأة 200يتقاضى أمين سر اللجنة مكافأة قدرها ) -

 الجلسات.
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المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي  تمثيل عمليات تنظم التي بالأسسستثمار لالمجلس ا التنسيب .7

 هذه لتمثيل لمقترحينا الاشخاص تقييم يشمل بما الشركات ادارة ومجالس مديري هيئات في

 .المؤسسة

 ادارة مجالس فيالمؤسسة  تمثيل لعمليات المحددة والمعايير الاسس تطبيق سلامة من الت كد .8

 .الشركات مديري وهيئات

 .الاستثمارية للموجودات المستقل الامين الحفظ توفير من الت كد .9

صندوق وممثلي المؤسسة العامة للضمان ال ستثمار وموظفيلاالت كد من التزام أعضاء مجلس ا  .10

المؤسسة بسياسات  التي تساهم بهاالاجتماعي في مجالس ادارة الشركات وهيئات مديري الشركات 

تضارب المصالح المعتمدة والالتزام بالإفصاح عن أي شكل من أشكال التضارب سواءً كان مالياً 

 أو تجارياً أو وظيفياً أو مهنياً.

 .صندوقال لموظفي الشخصية المتاجرة أو التداول ومعايير ب سس الالتزام نم الت كد .11

 .وتقييمه الاستثماري الاداء قياس بسياسة الالتزام من الت كد .12

 صندوق.ال موظفي لدى توافرها الواجب والقدرات للكفاءات محددة معايير توافر من الت كد .13

 .ومحتوياتها الاستثمارية ريرالتقا أنظمة فاعلية من الت كد .14

 أحكام بمقتضى الصادرة التنفيذية التعليمات بموجب بها تنُاط التي الاخرى الصلاحيات ممارسة .15

 .النظام هذا

 ستثمار. لاا مجلس بها يكلفها أخرى مهام أي .16

 

 
 : عضاء اللجنة ▪

 رئيس اللجنة  (3)جادالله الخلايله عطوفة د. 

 عضو د خالد أبو مرجوبسعادة السي

 عضو سعادة السيد وميض مجلي

 أمين سر اللجنة السيد محمد ماضي/ مدير مديرية دعم المساهمات

 
 
 
 
 

 16/3/2025 ثنذ الا تثما  ثنصب عضو ثجلس شغل عطوفة د.جاداالله الخلايلهي (3)

 16/3/2025لى إ 13/11/2022في الفترة ثن  تثما  الاثنصب عضو ثجلس  ارنةالطر دد. ثحمشغل عطوفة 
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 اجتماعات اللجنة: ▪

 

- 

 

 ( اجتماعات.8اللجنة )عقدت 

المكافأة ( ثلاثمائة دينار شهرياً، ويرتبط صرف 300يتقاضى رئيس وأعضاء اللجنة مكافأة قدرها ) -

  بحضور الجلسات.

بحضور  ( مائتي دينار شهرياً، ويرتبط صرف المكافأة200يتقاضى أمين سر اللجنة مكافأة قدرها ) -

 الجلسات.
 

 

  ً  الاستثمارية: المخاطر لجنة: ثالثا

 مهام اللجنة: ▪

 

1. 

 

 المعايير مع يتفق وبما المخاطر وإدارة وتحليل قياس في المتبعة المنهجيات سلامة من الت كد

 .المخاطر لإدارة الدولية

 بالمحافظ المرتبطة ريةالاستثما المخاطر وتحليل لقياس سليمة دورية تقارير وجود من الت كد .2

 .المخاطر لإدارة الامثل التطبيق وضمان الاستثمارية

 .بش نها اللازمة بالقرارات والتوصية المخاطر ادارة سياسة عن الانحرافات مراقبة .3

 .بش نها اللازمة التوصيات ورفع ومراجعتها المخاطر ادارة دائرة تقارير دراسة .4

 .بمقتضاه الصادرة والتعليمات النظام هذا أحكام بموجب بها ناطتُ  أخرى صلاحية أي .5

 ستثمار.لاا مجلس بها يكلفها أخرى مهام أي .6
 

 أعضاء اللجنة: ▪

 رئيس اللجنة  الدباسالسيدة دينا  عطوفة

 عضو  انيس الشطناويد. سعادة 

 عضو سويدانميشيل  د.سعادة 

 أمين سر اللجنة (4)بالوكالة  والتخطيط الاستراتيجي مديرية إدارة المخاطر/السيد محمد حواشين 

 

 .30/6/2025يشغل السيد ثحمد حواشين ثنصب  ثين  ر لجنة المخاطر الا تثما ية  ثنذ  (4)

 .29/6/2025شغل السيد نضا  القبج ثنصب  ثين  ر  لجنة المخاطر الا تثما ية  لغاية   
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 اجتماعات اللجنة: ▪

 

- 

 

 ا.( اجتماعً 12)عقدت اللجنة 

المكافأة ( ثلاثمائة دينار شهرياً، ويرتبط صرف 300يتقاضى رئيس وأعضاء اللجنة مكافأة قدرها ) -

  بحضور الجلسات.

بحضور ( مائتي دينار شهرياً، ويرتبط صرف المكافأة 200يتقاضى أمين سر اللجنة مكافأة قدرها ) -

 الجلسات.
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ارة التنفيذية في صرررندوق اسرررتثمار أموال الضرررمان الاجتماعي الركيزة الأسررراسرررية في قيادة العمل تشُررركّل الإد

المؤسررسرري وترجمة التوجهات الاسررتراتيجية إلى نتائج ملموسررة، من خلال وضررع السررياسررات العامة، وضررمان 

قاعدي مؤسرررسررري تكامل الأدوار بين المديريات والوحدات التنظيمية، بما يعكس طبيعة الصرررندوق كمسرررتثمر ت

 .طويل الأمد يوازن بين الاستدامة والعائد

وفي هذا السررياق، تتولى الإدارة التنفيذية توجيه وإدارة المحافظ الاسررتثمارية ضررمن أطر حوكمة راسررخة، بما 

يضررررمن تحقيق عوائد مسررررتدامة وفق مسررررتويات مخاطر مدروسررررة، وبما يعزز متانة المركز المالي لمنظومة 

 .ويسهم في دعم الاستقرار الاقتصادي وتحفيز النمو في الاقتصاد الوطني الضمان الاجتماعي،

كما تضررطلع الإدارة التنفيذية بدور محوري في قيادة العمليات التشررغيلية وإدارة الموارد، إلى جانب دفع جهود 

لوجية المتقدمة، التطوير المؤسسي، واستقطاب الكفاءات النوعية، وترسيخ ثقافة الابتكار، وتبني الحلول التكنو

 .، وترسيخ مكانة الصندوق كمستثمر وطني مؤسسي رائدالمالي والتشغيليبما ينعكس على رفع كفاءة الأداء 

 الإدا ة التنفيذية رفريق العمل

تقوم المديرية بإدارة وتطوير محفظة الاستثمارات مديرية المحفظة العقارية: 

ها من العقارية للصندوق، بما يشمل الأراضي والمجمعات التجارية وغير

الأصول العقارية. كما تتولى متابعة عقود الت جير وإدارة الالتزامات التعاقدية 

المرتبطة بها، بما في ذلك العقود طويلة الأجل وترتيبات البناء والتشغيل ثم 

، إضافةً إلى تقييم ودراسة فرص الاستثمار الجديدة في (BOT) التحويل

 .القطاع العقاري

 أحمد ملكاوي.مدير المديرية: المهندس 
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تقوم المديرية بإدارة ومتابعة استثمارات الصندوق في مديرية الاستثمار بالأسهم: 

الشركات المساهمة العامة والخاصة، بما يشمل التحليل المستمر لأداء محفظة الأسهم 

وإعداد الدراسات اللازمة لتقييم نتائجها وتوقعاتها المستقبلية. كما تتولى متابعة أداء 

ت المستثمر بها وقياس أثر ذلك على المحفظة، إلى جانب تقييم الفرص الشركا

 .الاستثمارية الجديدة في هذا القطاع

 مدير المديرية: السيد عرفات الأسعد.

تقوم المديرية بإدارة الفوائض النقدية للصندوق عبر  :مديرية الخزينة والقروض

م كفاءة السيولة وتعزيز العائد الاستثمار في أدوات السوق النقدي والسندات، بما يدع

ضمن مستويات المخاطر المعتمدة. كما تتولى منح القروض والمشاركة في قروض 

التجمع البنكي، إضافةً إلى متابعة سير المشاريع الوطنية الكبرى التي يتم تمويلها من قبل 

 تماعي. شركة الضمان للت جير التمويلي المملوكة بالكامل للمؤسسة العامة للضمان الاج

 مدير المديرية: السيد فادي العلاونة.

العامة  تقوم المديرية بمتابعة وتقييم أداء ممثلي المؤسسةمديرية دعم المساهمات: 

للضمان الاجتماعي في مجالس إدارة الشركات، من خلال نظام متكامل للمتابعة 

والتقييم والتوجيه، بما يضمن فاعلية التمثيل وتعزيز جودة المشاركة في صنع القرار. 

كما تسهم المديرية في ترسيخ مبادئ الحوكمة المؤسسية والإدارة الرشيدة، ورفع 

 .ما يخدم حماية المصالح وتعظيم العائد على الاستثماراتمستوى الامتثال والشفافية ب

 مدير المديرية: السيد محمد الماضي.
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 .30/6/2025 ثنذ بالوكالة يشغل السيد ثحمد حواشين ثنصب ثدير ثديرية إدا ة المخاطر رالتخطيط الا تراتيجي (1)

 .29/6/2025صب ثدير ثديرية إدا ة المخاطر رالتخطيط الا تراتيجي لغاية شغل السيد نضا  القبج ثن

تقوم المديرية باستشراف الفرص مديرية تمويل المشاريع والمحفظة السياحية: 

الاستثمارية الجديدة في مختلف القطاعات ودراستها من منظور اقتصادي ومالي 

متكامل، بما يشمل إعداد دراسات الجدوى وتقييم الجدوى والعوائد والمخاطر 

حددات التنفيذ. كما تتولى متابعة الاستثمارات السياحية التي تدُار من قبل الشركة وم

 الوطنية للتنمية السياحية المملوكة بالكامل للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.

 مدير المديرية: السيد سمير شحرور.

تقوم المديرية بإعداد الخطة الاستراتيجية المخاطر والتخطيط الاستراتيجي: إدارة مديرية 

للصندوق ومتابعة تنفيذها، وتحديد المخاطر الاستثمارية والتشغيلية المرتبطة ب نشطته 

ر أطر قياسها من خلال مؤشرات واضحة وفاعلة. كما تتولى تقييم أداء المديريات وتطوي

والوحدات بناء على بطاقة الأداء المتوازن، بما يتيح قياس الأداء المؤسسي الكلي وتعزيز 

 .كفاءة التخطيط والمتابعة واتخاذ القرار

 (.1) حواشينمدير المديرية بالوكالة: السيد محمد 

تتولى المديرية إدارة وتطوير الأنظمة والتطبيقات جيا المعلومات: مديرية تكنولو

وقواعد البيانات، وقيادة جهود التحول الرقمي وأتمتة أعمال الصندوق وفق أفضل 

الممارسات العالمية، بما يرفع كفاءة العمليات ويحسّن جودة الخدمات ويعزز 

المعلومات وحماية  استمرارية الأعمال. كما تشرف المديرية على منظومة أمن

 .البيانات والأنظمة، بما يضمن أعلى مستويات السلامة والموثوقية والجاهزية التقنية

 مدير المديرية: المهندس فلاح طبيشات.
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تتولى المديرية إعداد البيانات المالية للصندوق وفقاً لمعايير الإبلاغ مديرية الرقابة المالية: 

الموازنة السنوية، بما يعزز موثوقية البيانات ودقة  ، وإعداد(IFRS)ة المالي الدولي

التقارير المالية. كما تقوم بتدقيق وإقرار معاملات الصرف والتحويلات المالية، وإجراء 

التسويات بين الحسابات، وإعداد التقارير الدورية التي تدعم الرقابة المالية وتعزز جودة 

 .اتخاذ القرار

 عريقات. مدير المديرية: السيدة منال

 

تتولى المديرية إدارة العمليات التشغيلية  مديرية العمليات والشؤون الادارية:

والمالية اليومية للصندوق، بما يشمل تنفيذ القيود والمعاملات المالية وفتح الحسابات 

وإدخال الحركات المالية المختلفة. كما تقوم بتحديث العمليات الخاصة بالمحافظ 

نوعة، وإدارة منظومة الأرشفة والخدمات المساندة. وتشرف الاستثمارية المت

المديرية كذلك على عمليات الشراء والتوريد وإدارة العلاقة مع المورّدين وفق الأطر 

 .والإجراءات المعتمدة

 مدير المديرية: السيد داود الفقير.

ميزة والمؤهلة تتولى المديرية استقطاب الكفاءات البشرية المتالموارد البشرية: مديرية 

والمحافظة عليها ومتابعة شؤونهم، وتنمية قدرات ومهارات موظفيه عبر منظومة تدريب 

وت هيلهم وتمكينهم لأداء المهام بكفاءة، كما تقوم بدعم تطوير الأداء  ،وتطوير متكاملة

المؤسسي والإشراف على تنفيذ الخطط والنشاطات التي تهدف الى رفع كفاءة الانجاز 

يعزز تبنيّ أفضل الممارسات وترسيخ ثقافة التميز جراءات العمل وتبسيطها، بما وتحديث إ

 والتحسين المستمر، وذلك ضمن إطار متطلبات جوائز التميز الوطنية.

 مدير المديرية: السيدة شروق السعود.  
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 .2/12/2025 ثنذ لةبالوكا تشغل السيدة شرر  طوثا  ثنصب ثدير رحدة تطوير الأعما  رالأبحاث - (2)

 .2/12/2025 إلى 16/10/2025 رة ثن في الفت بالوكالة شغل السيد ثحمد الماضي ثنصب ثدير رحدة تطوير الأعما  رالأبحاث -

 .16/10/2025لغاية  بالوكالة شغل السيد فادي العلارنة ثنصب ثدير رحدة تطوير الأعما  رالأبحاث -               

شطة الصندوق تقوم الوحدة بالتحقق من صحة وسلامة أنوحدة التدقيق الداخلي: 

المختلفة بموضوعية واستقلالية، والت كد من التزامه بالتشريعات الناظمة لطبيعة عمله 

والأنظمة والتعليمات النافذة والقرارات ذات الصلة. كما تتابع مدى الالتزام بمعايير 

الإبلاغ المالي الدولية، ومعايير التدقيق الدولية الخاصة ب نظمة تكنولوجيا المعلومات، 

 .ما يعزز فعالية الرقابة ويرفع مستوى الامتثال والحوكمةب

 .مدير الوحدة: السيد فادي أبو غوش

تتولى الوحدة تطوير ومراجعة الإطار التشريعي الناظم  وحدة الشؤون القانونية:

وق، وتقديم الاستشارات القانونية للإدارة التنفيذية بما يعزز سلامة لعمل الصند

القرارات والإجراءات ويدعم تعزيز الامتثال للتشريعات والأنظمة النافذة. كما تضطلع 

بإعداد وصياغة ومراجعة العقود والاتفاقيات ومذكرات التفاهم لحماية مصالح 

 .الصندوق والحد من المخاطر القانونية

  لوحدة: الأنسة ريم أبزاخ.مدير ا

 

تقوم الوحدة بإعداد الدراسات الاقتصادية والتقارير وحدة تطوير الاعمال والابحاث: 

الدورية حول أبرز المؤشرات الاقتصادية والمالية، بما يدعم قراءة الاتجاهات وتقييم 

صناديق المستجدات ذات الأثر على البيئة الاستثمارية. كما تتولى رصد أفضل ممارسات 

التقاعد والمؤسسات الاستثمارية المماثلة، ونقل التجارب الناجحة وتكييفها، بما يسهم في 

 .تطوير عمل الصندوق وتعزيز كفاءة السياسات والممارسات المؤسسية

 .(2) طومارمدير الوحدة بالوكالة: السيدة شروق  
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           .2/12/2025يشغل السيد ثحمد الماضي ثنصب ثدير رحدة دعم القرا  رالمتابعة  بالوكالة ثنذ  (3)

 2/12/2025يم  بزاخ ثنصب ثدير رحدة دعم القرا  رالمتابعة بالوكالة لغاية شغلت الآنسة  

تتولى الوحدة أعمال أمانة سرّ مجلس استثمار أموال الضمان وحدة القرار والمتابعة: 

الاجتماعي ولجنة الاستثمار، بما يشمل تنظيم الاجتماعات وإعداد محاضرها ومتابعة 

تها. كما تقوم بمتابعة تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة عنهما، قرارتها وتوصيا

إضافةً إلى التنسيق المؤسسي بين مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي ومجلس 

إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، بما يضمن انسيابية العمل وتكامل مسارات 

 .القرار

 .(3) اضيمحمد الممدير الوحدة بالوكالة: السيد 

تقوم الوحدة بترسيخ الصورة المؤسسية للصندوق  وحدة العلاقات العامة والاعلام:

لدى الشركاء والجمهور، وإبراز استثماراته وأنشطته ومبادراته من خلال إدارة 

منظومة الاتصال المتكاملة، بما يشمل الموقع الإلكتروني وقنوات التواصل المختلفة 

على منصات التواصل الاجتماعي. كما تتولى إدارة  وحسابات الصندوق الرسمية

العلاقة مع وسائل الإعلام وتنسيق الرسائل الإعلامية بما يعزز حضور الصندوق 

 .وموثوقيته ويخدم أهدافه الاتصالية

 مدير الوحدة: الآنسة أماني الكايد. 
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 الموظفو :

منهن مناصرررررررب قيادية أو  13موظفة، تتولى  41موظفاً وموظفة، منهم  124بلغ عدد موظفي الصررررررندوق 

ما الفئة %. أ38.6موظفة وبنسرربة تصررل إلى  39موظفاً، بينهم  101إشرررافية. ويبلغ عدد موظفي الفئة الأولى 

%. كما 11موظفاً، من بينهم موظفتان فقط وبنسبة تصل إلى  19موظفين. وتضم الفئة الثالثة  4الثانية فتضم 

 %.3.22بلغ معدل الدوران الوظيفي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد موظفي الصندوق

124 

 عدد موظفي الفئة الأولى

101 

 ة الثانيةعدد موظفي الفئ

4 

 عدد موظفي الفئة الثالثة

19 

ناصببببببببب  عدد الموظفات في الم

 القيادية والإشرافية

13 

 معدل الدوران الوظيفي

3.22% 
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 :حملة الد جات العليا •

موظفاً من  37%. كما يضررم الصررندوق 81حملة شررهادة البكالوريوس فأعلى من الموظفين حوالي  نسرربةتبلغ 

موظفين من حملة  3%، بالإضرررافة إلى وجود 34منهم ما نسررربته موظفات حملة درجة الماجسرررتير، وتشررركل 

 شهادة الدكتوراه.

 :الوظامف الاشرافية •

%. كما يبلغ 33موظفات، بما نسرررربته  4موظفا، من بينهم  12في الصررررندوق  من رتبة مديريبلغ عدد شرررراغلي 

 10شررررغل ت%. و32موظفات، وبنسرررربة  9موظفا، من بينهم  28 س قسررررممن رتبة رئي عدد شرررراغلي الوظائف

بة وظيفة "بديل أول أو ثان للمدير"،  موظفات ، تم 2025. وخلال عام من إجمالي عدد البدلاء %36بنسرررررر

 % من إجمالي الترقيات.38ترقيات لموظفات، وبنسبة  3ترقيات وظيفية، منها  8اجراء  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من رتبة رئيس قسمعدد الموظفين 

28 

 من رتبة مديرعدد الموظفين 

12 

 موظفات   4منهم  

 موظفات   9منهم   

 عدد الترفيعات الكلي

8 

ظفات اللواتي يشببببببببلن منصبببببببب المو عدد

 "بديل أول أو ثاني للمدير"

 ترفيعات الموظفات نسبة

38% 

10 
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  :التد يب رالتمكين •

يواصل الصندوق تطوير قدرات موظفيه من خلال منظومة تدريبية متكاملة، ترتكز إلى الاحتياجات التدريبية، 

ونتائج تقييم الأداء، ومتطلبات التطوير المؤسسي، بما يعزز الكفاءة المهنية، ويدعم التعلم المستمر، ويرفع 

 .جاهزية الكوادر لمواكبة المتغيرات

ساعة  2899برنامجا تدريبيا استفاد منها جميع الموظفين، بإجمالي  160لصندوق ، نفذ ا2025وخلال عام 

برنامجا للمهارات الإدارية بإجمالي  35ساعة، و 1129برنامجا تدريبيا للموظفات بإجمالي  60تدريبية، شملت 

 .ساعة 288برنامجا تدريبيا للموظفات بإجمالي  11ساعة، و 796

عمل متخصصة تناولت عددا من الأنظمة والتطبيقات المؤسسية، من وشارك موظفو الصندوق في ورش 

(، ونظام الأرشفة JONEPS(، والنظام الإلكتروني للمشتريات الحكومية )ISOأبرزها نظام إدارة الجودة )

(، ونظام إدارة الأمن السيبراني، ونظام تتبع المركبات الحكومية الإلكتروني. كما ImageLinksالإلكترونية )

الصندوق ورش عمل داخلية بصورة دورية لتعزيز تبادل المعرفة والخبرات بين الموظفين، إلى جانب  ينظم

 إتاحة المواد التدريبية عبر منصته الداخلية بما يضمن سهولة الوصول إليها والاستفادة منها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عدد البرامج التدريبية للموظفات، 

 ساعة تدريبية  1129 بمجموع 

        

60 

 

 البرامج التدريبية الفنية

 عببببدد البرامج التببببدريبيببببة للموظفين

 ساعة تدريبية 2899بمجموع 

160 

 دريبية الإداريةالبرامج الت

ية للموظفين تدريب  عدد البرامج ال

 ساعة تدريبية 796بمجموع  

35 

عبببدد الببببرامج التدريبيبببة للموظفبببات، 

 ساعة تدريبية 288 بمجموع   

 

11 
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  :إدا ة المواهب •

صرررندوق اسرررتثمار أموال الضرررمان الاجتماعي،  يمثل الاسرررتثمار في رأس المال البشرررري أحد الثوابت في نهج

انطلاقا من قناعته بأن الكفاءات البشرررررررية هي المحرك الحقيقي للتميز المؤسررررررسرررررري، وأن تطويرها وتمكينها 

يشكلان استثمارا في قدرة الصندوق على تحقيق أهدافه واستدامة أدائه. ولهذه الغاية، يطبق الصندوق منهجية 

تهدف إلى اكتشرررررراف الطاقات الواعدة، وتنمية قدرات الموظفين، وتطوير مهاراتهم، متكاملة لإدارة المواهب، 

 .وإعداد كوادر مؤهلة وقادرة على مواكبة متطلبات العمل وتحدياته

كما يحرص الصندوق على توفير بيئة عمل تعزز التعلم والتطوير المستمر، من خلال تنفيذ البرامج التدريبية، 

للمشاركة في اللجان وفرق العمل المشتركة، بما يسهم في تبادل الخبرات والمعرفة، وإتاحة الفرصة للموظفين 

 ..وتوسيع خبراتهم العملية، وترسيخ ثقافة التعاون والمبادرة والعمل بروح الفريق

 : المؤظف المتميز  •

الضررررمان يشرررركل تقدير الكفاءات والاحتفاء بالتميز أحد ملامح الثقافة المؤسررررسررررية لصررررندوق اسررررتثمار أموال 

بأن التميز المؤسررسرري يبدأ بتميز كوادره، وأن بيئة العمل المحفزة على الإنجاز والإبداع تعد  االاجتماعي، إيمان

أسرراسررا لاسررتدامة الأداء وتطويره. وانعكاسررا لهذه القناعة، يواصررل الصررندوق تنفيذ جائزة "الموظف المتميز"، 

، وتشررررررجيع الإبررداع، وتعزيز التنررافس الإيجررابي بين ، بهرردف تكريم الأداء المتميز2023التي أطلقهررا عررام 

 .الموظفين، وذلك استنادا إلى معايير موضوعية ومؤشرات أداء واضحة

عام  فاز بجائزة الموظف المتميز ل هذه المعايير،  قا ل ما خماش من مديرية الاسررررررتثمار 2025ووف  كل من دي

دارية، ومنى صررررالح من وحدة العلاقات العامة بالأسررررهم، ومجدولين العلي من مديرية العمليات والشررررؤون الإ

 والإعلام، تقديرا لتميزهن المهني وإسهامهن في تطوير العمل وتعزيز ثقافة التميز المؤسسي.
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  :العمل الجماعي •

العمل الجماعي اهتماما باعتباره أحد الممكنات الرئيسة لتعزيز التكامل المؤسسي ورفع كفاءة  الصندوقيولي 

شكيل لجان وفرق عمل تضم موظفين من مختلف المديريات والوحدات التنظيمية، بما يتيح الأداء، م ن خلال ت

 توظيف الخبرات المتنوعة، وتعزيز التعاون وتبادل المعرفة، ودعم إنجاز الأعمال بكفاءة أعلى.

 :تكافـؤ الفـرا رالعدالـة في النـوع الاجتماعي •

ين الجنسين في التوظيف والتدريب والترقية، بما يعزز العدالة سياسات تضمن تكافؤ الفرص ب الصندوقيطبق 

، نشرررررر الصرررررندوق إعلانين للتوظيف، أحدهما لم يحدد 2025والمسررررراواة في الحقوق والواجبات. وخلال عام 

 جنس المتقدمين .

  :التأثين الصحي التكميلي الخاا •

ي، إلى جانب تأمين صررحي تكميلي لموظفيه مظلة تأمين صررحي تشررمل التأمين الصررحي المدن الصررندوقيوفر 

للعلاج في القطاع الخاص ضررمن شرربكة طبية معتمدة، دون اشررتراكات إضررافية. كما يتيح للموظفين الاشررتراك 

 .اختياريا في برنامج "رعاية" التابع لمؤسسة الحسين للسرطان

  تحسين جودة الحياة: •

حياة الموظفين، من خلال مبادرات يحرص الصررررررندوق على توفير بيئة عمل داعمة تسررررررهم في تعزيز جودة 

صرررررحية واجتماعية وترفيهية، وتنظيم لقاءات وأنشرررررطة خارج أوقات العمل، والاحتفاء بالمناسررررربات الوطنية 

تنفيذ عدد من المبادرات لتحسررررررين بيئة العمل، شررررررملت زيادة عدد مواقف  2025والدينية. كما شررررررهد عام 

 ات الاتصالات تتضمن خصومات وأسعارا تفضيلية.السيارات، وإتاحة عروض خاصة للموظفين مع شرك

 :الصحة المهنية رالسلاثة العاثة •

يلتزم الصرررندوق بتطبيق معايير الصرررحة المهنية والسرررلامة العامة، بما يضرررمن توفير بيئة عمل آمنة وصرررحية 

، لم تسررررجل أي إصررررابة عمل، نتيجة تطبيق إجراءات وقائية مسررررتمرة شررررملت 2025للموظفين. وخلال عام 

لفحوصررات الدورية، وصرريانة أنظمة الإنذار ومعدات الإطفاء، وتوفير صررناديق الإسررعافات الأولية في جميع ا

 الطوابق، إلى جانب تعزيز وعي الموظفين بأهمية الإبلاغ عن أي ملاحظات أو مخاطر صحية.
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  الخطة الإ تراتيجيةثلخص 
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ؤيته في إدارة وتنمية أموال تنطلق الخطة الاستراتيجية لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي من ر

مستدامة، وإدارة المخاطر بكفاءة، وتعزيز مجديه الضمان وفق نهج استثماري مؤسسي يقوم على تحقيق عوائد 

المالي لمنظومة الضمان الاجتماعي، وبما ينسجم  تعزيز المركز دوره كمستثمر وطني طويل الأمد يساهم في

 .لىالفضمع أفضل معايير الحوكمة والممارسات 

 :صندوقلهذا الإطار، تعكس الخطة الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية التالية ل يف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخطة الإ تراتيجية ثلخص   

 

تحقيق عوائد 

ضمن  مجدية

مستويات مخاطر 

 مقبولة

 

توفير السيولة 

اللازمة لتغطية 

الالتزامات المادية 

يلة الأجل طو

للمؤسسة العامة 

 للضمان الاجتماعي

 

ترسيخ صورة 

صندوق 

ستثمار الا

كمستثمر وطني 

 طويل الأمد

 

الالتزام بمعايير 

الحوكمة الرشيدة 

 الإفصاح وشفافية

 

توفير بيئة عمل 

محفزة وداعمة 

لأعمال صندوق 

 الاستثمار

تنمية مهارات 

 الكوادر البشرية

في صندوق 

 الاستثمار

 

اتباع أفضل 

المعايير 

والممارسات 

 الدولية

 

 المساهمة في

تعزيز المسؤولية 

المجتمعية في 

 الأردن
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 السيا ة الا تثما ية
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كز السياسة الاستثمارية لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي على تحقيق التوازن بين تعظيم العوائد ترت

ارة المخاطر، بما يسهم في تنمية موجودات المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي وتعظيم قيمتها، وتعزيز وإد

استدامتها المالية، وتمكينها من الوفاء بالتزاماتها التأمينية تجاه الأجيال المستقبلية، مع المحافظة على متانة 

 .مركزها المالي

نحو القطاعات الاستراتيجية والأدوات المالية المجدية، بما ينسجم وتستند هذه السياسة إلى توجيه الاستثمارات 

مع المؤشرات الاقتصادية المحلية والدولية، والتوجهات الاستراتيجية المعتمدة من مجلس الاستثمار، ويضمن 

 .توافر السيولة اللازمة، ويعزز مرونة المحفظة الاستثمارية في اغتنام الفرص الاستثمارية الواعدة

يمنح الصندوق أولوية للمساهمة في المشاريع الوطنية الكبرى المجدية، ضمن مستويات مخاطر مدروسة، كما 

 بما يسهم في تحقيق أهدافه الاستثمارية، ودعم النمو الاقتصادي، وتعزيز التنمية، وخلق فرص العمل.

ً من هذه الفلسفة، تم تطوير سياسة استثمارية متكاملة تستند إلى جم لة من الأهداف والمرتكزات وانطلاقا

  :الأساسية، أبرزها

 

 

 

 

 

 

 

 السيا ة الا تثما ية

 السيولة

 التنوع والتوزيع الاستثماري

 الاستثمار الوطني المجدي

المعطيررات والمؤشرررررررات 

 قتصاديةالا

 إدارة المخاطر التشغيلية

 المعايير الاخلاقية

ثةةةةةرتةةةةةكةةةةةزات 

السةةةةةةيةةا ةةةةةةةةة 

 الا تثما ية
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إدارة الصندوق لاستثماراته ضمن مستويات سيولة متنوعة وآجال استحقاق مختلفة. بهدف السيولة:  .1

ضمان توفير التدفقات النقدية اللازمة لتمويل التزامات المؤسسة وفقاً للدراسات الاكتوارية، والتي 

للضمان الاجتماعي. بالإضافة الى توزيع الموجودات بشكل يتناسب مع  تصدر عن المؤسسة العامة

 التزامات الصندوق.

يستثمر الصندوق موجوداته في أدوات استثمارية متنوعة، تشمل أدوات التنوع رالتوزيع الا تثما ي:  .2

 السوق النقدي، السندات، الأسهم )العامة والخاصة(، القروض )بما في ذلك التأجير التمويلي(،

الاستثمار العقاري، والاستثمار السياحي. ويهدف هذا التنوع إلى تقليل الارتباط بين موجودات المحفظة 

وبالتالي تقليص المخاطر الاستثمارية، مع الحفاظ على القيمة الحقيقية للموجودات. كما يتم مراعاة 

ة مجلس إدارة المؤسسة بناءً التنوع الجغرافي للاستثمارات، بما في ذلك الاستثمار الخارجي، بعد موافق

على تنسيب مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي وموافقة مجلس الوزراء، وفقاً لما هو محدد في 

 .2014نظام الصندوق لعام 

يعطي الصندوق الأولوية للاستثمار في المشاريع الوطنية التي تحقق الا تثما  الوطني المجدي:  .3

 المخاطر المقبولة، وبما يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية للصندوق. العوائد المستهدفة ضمن مستويات

اتخاذ القرار الاستثماري بناءً على المعطيات والمؤشرات المعطيات رالمؤشرات الاقتصادية:  .4

الاقتصادية المحلية والخارجية، مع تجنب الاستثمار في الأدوات التي لا تنسجم مع الواقع الاقتصادي 

 والمضاربات.

يعتمد تنفيذ العمليات الاستثمارية على اتباع أفضل الإجراءات والأسس ا ة المخاطر التشغيلية: إد  .5

لضمان فاعلية وكفاءة العمليات، مع وضع الضوابط الرقابية الكافية التي تضمن سلامة وأمان 

تصنيف  الاستثمارات. كما يتم الفصل بين الوظائف لضمان الشفافية، والتعامل من خلال حافظ أمين ذو

 مرتفع للأدوات الاستثمارية التي تتطلب وجود حافظ أمين.

يتعين عدم الاستثمار في المجالات المحظورة محلياً ودولياً، أو الاستثمارات التي المعايير الأخلاقية:  .6

تتعارض مع المعايير الأخلاقية العامة، مع ضرورة مراعاة المصلحة العامة في جميع القرارات 

 الاستثمارية.
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 ت الصندر ا تثما ا
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ة من قناعة يحضرررور صرررندوق اسرررتثمار أموال الضرررمان الاجتماعي في القطاعات الاقتصرررادية الرئيسررر ينطلق

راسرررررخة بأهمية هذه القطاعات في بناء اقتصررررراد وطني قوي ومسرررررتدام. ومن هذا المنطلق، يوجه الصرررررندوق 

سررهم في دعم نموها واسررتدامتها اسررتثماراته نحو شررركات رائدة تمثل ركائز أسرراسررية للنشرراط الاقتصررادي، بما ي

وتعزيز تنافسررررريتها، ويعزز في الوقت ذاته الاسرررررتقرار المالي والنمو الاقتصرررررادي، ويحقق قيمة طويلة الأجل 

 لاستثمارات الصندوق.

 :بنوكلا •

يعُد القطاع المصررررفي حجر الأسررراس للنظام المالي  

ة يوأحد أهم أدوات تمويل الاقتصاد. فهو القناة الرئيس

ان، ومحرك للسررررريولة، وشرررررريك مباشرررررر في للائتم

تمويل العمليات الاسررررررتثمارية والإنتاجية والتجارية. 

كما يضررررررطلع بدور محوري في تمويل المشرررررراريع 

الكبرى، ودعم الشرررررركات الصرررررغيرة والمتوسرررررطة، 

وتعزيز الشررررررمول المررالي، وتمكين أدوات التمويررل 

الحديثة، بما يسراند التحول الرقمي وتوسرع الاقتصراد 

ائم على المعرفة. ويتميز القطاع المصرررررررفي في الق

الأردن بقاعدة رقابية متقدمة ومعايير حوكمة وإدارة 

مخاطر تتسررم بالصرررامة، ما يعزز متانة الاسررتقرار 

  المالي ويرُسخ ثقة الأسواق.

بنكاً تجارياً وإسرررلامياً  13ويسرررتثمر الصرررندوق في 

من البنوك العررراملرررة في الأردن وبنسرررررررررب ملكيرررة 

 .متنوعة

 

 

 ا تثما ات الصندر 
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 :التعدين •

يعُد قطاع التعدين من أكبر القطاعات الصناعية في المملكة وأكثرها تأثيراً في مؤشرات الاقتصاد الكلي، بحكم 

مساهمته في الصادرات، وتوفير فرص العمل، وتغذية الصناعات التحويلية بمدخلات أساسية. كما يمثل القطاع 

تمتـــد مــــــــن استخراج الموارد الطبيعية إلى التصنيع  ركيزة لاقتصاد القيمة المضافة عبر سلاسل إنتاج

والتسويق، بما ينعكس على الميزان التجاري والقدرة التنافسية للصناعة الوطنية. ويكتسب القطاع أهمية خاصة 

في الأردن لارتباطه بصناعات استراتيجية ذات امتداد إقليمي وعالمي، وبقدرته على توليد قيمة اقتصادية 

 .دامةمست

ويمتلك الصندوق استثمارات استراتيجية في كبرى الشركات الوطنية العاملة في هذا القطاع والمدرجة في 

بورصة عمّان، أبرزها: شركة مناجم الفوسفات الأردنية، شركة البوتاس العربية، وشركة مصانع الإسمنت 

 لافارج. –الأردنية 
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 :السياحة •

لسياحي بوصفه مساحة استراتيجية للاستثمار ذي الأثر المركّب؛ يجمع بين العائد نظر الصندوق إلى القطاع اي

ومن خلال الشركة الوطنية للتنمية  .المالي المستدام، والتنمية المحلية، ومصدراً رئيسياً للعملة الصعبة للمملكة

ة متنوعة من الأصول السياحية المملوكة بالكامل للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، يملك الصندوق محفظ

السياحية تشمل فنادق مصنفّة ضمن فئة الخمسة والأربعة نجوم، وعدداً من الاستراحات في أبرز الوجهات 

كما يساهم الصندوق في عدد من الشركات الرائدة التي  ،مرين أردنيينثها من قبل مستت، والتي تم إدارالسياحية

 صندوق في المشهد السياحي الوطني.تمتلك مشاريع سياحية كبرى، مما يعزز حضور ال

ويسهم هذا الاستثمار في تعزيز تنافسية المنتج السياحي الأردني، ورفع جودة الخدمات الفندقية، وتنويع تجربة 

 الزائر، فضلاً عن توفير فرص عمل نوعية في مختلف المحافظات، وتشغيل العديد من القطاعات المرتبطة.
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 :الخدثات •

عد قطاع الخدمات العمود الفقري للاقتصرررررراد الأردني، بحكم مسرررررراهمته الكبرى في الناتج المحلي الإجمالي يُ 

واتساع قاعدة التشغيل التي يوفرها. وتنبع أهمية القطاع من كونه المظلة الأوسع للنشاط الاقتصادي اليومي، 

تطوير الخدمات المالية، وتوسرررررريع نطاق ومن قدرته على تحفيز الإنتاجية عبر البنية التحتية للاتصررررررالات، و

المدفوعات الرقمية، ودعم التجارة والخدمات اللوجستية والخدمات ذات القيمة المضافة. ومع تسارع التحول 

الرقمي، تزداد أهمية قطاع الخدمات بوصررفه الحاضررنة الطبيعية لنمو الاقتصرراد الرقمي وتعزيز تنافسررية بيئة 

 .الأعمال

في عدد من شركات المساهمة العامة والخاصة ضمن هذا القطاع، ومن أبرزها: شركة ويستثمر الصندوق  

الاتصررالات الأردنية، شررركة الأسررواق الحرة الأردنية، وشررركة مدفوعاتكم للدفع الإلكتروني، إضررافة إلى عدد 

 .من شركات التأمين وشركات الخدمات المالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الطاقة •

الرئيسرررية ضرررمن محفظة اسرررتثمارات الصرررندوق، حيث يولي الصرررندوق هذا يعد قطاع الطاقة أحد القطاعات 

القطاع أهمية خاصة إدراكاً لدوره الحيوي في دعم أمن التزود بالطاقة وتعزيز الاستقرار الاقتصادي وتنويع 

مصررررررادر الدخل على المدى الطويل. وفي هذا الإطار، يحرص الصررررررندوق على تحقيق توازن اسررررررتثماري 

قة التقليدية والطاقة المتجددة، بما ينسجم مع أولويات التنمية الوطنية والتوجهات العالمية في مدروس بين الطا

 قطاع الطاقة.
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ففي مجال الطاقة التقليدية، يستثمر الصندوق بشكل مباشر وغير مباشر في شركات توليد وتوزيع الكهرباء، 

اع الحيوي وتعزيز قدرته على تحقيق عوائد وتكرير المشررررررتقات النفطية، بما يسررررررهم في دعم كفاءة هذا القط

 .مستقرة ومستدامة على المدى المتوسط والطويل

 

  

 

 

 

 

 

أما في مجال الطاقة المتجددة، فيسررتثمر الصررندوق بشرركل غير مباشررر في هذا القطاع من خلال مسرراهماته في 

 .الاستثمارية الواعدةشركات تمتلك مشاريع للطاقة المتجددة، بما يتيح له الاستفادة من الفرص 

( محطات للطاقة الشررمسررية لتغذية فنادق المؤسررسررة العامة للضررمان الاجتماعي ومبنى 3كما أنشررأ الصررندوق )

المؤسررسررة وفروعها ومبنى صررندوق الاسررتثمار، ويعمل حالياً على تنفيذ محطة جديدة، انسررجامًا مع التوجهات 

 .لاقتصاد الأخضرالوطنية نحو التوسع في استخدام الطاقة النظيفة وا

 

 :العقا ي التطوير •

يعد الاستثمار في التطوير العقاري أحد القطاعات المهمة ضمن محفظة استثمارات الصندوق ، حيث يعمل 

الصندوق على تطوير واستثمار أصول عقارية مملوكة للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي في مواقع حيوية 

ي تنويع الاستثمارات وتعظيم القيمة الاقتصادية لهذه الأصول ضمن مختلف محافظات المملكة، بما يسهم ف

 .وتحقيق عوائد مستقرة طويلة الأجل
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ويعتمد الصندوق في هذا القطاع على تطوير مشاريع متعددة الاستخدامات وتأجيرها من خلال صيغ استثمارية 

، بما يعزز كفاءة استثمار (BOT) متنوعة، من بينها عقود طويلة الأجل بنظام البناء والتشغيل ونقل الملكية

 .الأصول العقارية

عقود استثمارية طويلة الأجل،  وقد عمل الصندوق على تطوير وتأجير عدد من الأراضي والعقارات من خـلال

كما قام بإعداد مخطط شمولي لتطوير أراضٍ في منطقتي الحُمّر والقسطل لإقامة مشاريع استثمارية ومرافق 

 .متعددة الاستخدامات

وفي إطار توسيع فرص التطوير العقاري، تم توقيع مذكرات تفاهم مع شركة رؤية عمّان للاستثمار والتطوير 

ألف دونم ضمن مشروع  56والمؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري، إلى جانب شراء أراضٍ بمساحة 

ير مشاريع استثمارية مستقبلية % عن قيمتها الإدارية، بما يتيح تطو30مدينة عمرة بسعر تفضيلي يقل بنسبة 

 .ذات قيمة مضافة

الصندوق بوابة إلكترونية على موقعه الرسمي لعرض الفرص الاستثمارية العقارية المتاحة في مختلف  يتيحكما 

محافظات المملكة، بما يتيح للمستثمرين الاطلاع على هذه الفرص والتعرف على مواقعها وخصائصها 

  .الاستثمارية

 

 

 

 

 

 

 

 مناطق التنموية: ال •

يندرج اسرررتثمار الصرررندوق في المناطق التنموية ضرررمن رؤيته لتعزيز اللامركزية الاقتصرررادية، وتحفيز النمو 

الصرررناعي والخدمي في المحافظات. ومن خلال شرررركة الضرررمان لتطوير المناطق التنموية، المملوكة بالكامل 
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ثمارية للشررركة بدور المطور الرئيسرري لمنطقتين تقوم الأذرع الاسررتوللمؤسررسررة العامة للضررمان الاجتماعي، 

سامية وهما منطقة الملك الحسين بن طلال  تنمويتين، أعُلن عنهما كمناطق اقتصادية خاصة بمبادرات ملكية 

 التنموية/ المفرق، ومنطقة إربد التنموية.

 

 

 

 

 

 

 

ويتركز نشرررررراط هذه المناطق في قطاعات الصررررررناعة الخفيفة والمتوسررررررطة، تكنولوجيا المعلومات، الخدمات 

اللوجسررررررتية، والطاقة المتجددة، ضررررررمن بيئة اسررررررتثمارية متكاملة تتيح بنية تحتية مؤهلة، وحوافز متنوعة، 

 .وخدمات تطوير عالية المستوى

 

 

 

 

 

 

 

 

بلغ حجم الا تثما ات الأ دنية رالعربية رالاجنبية في المنطقة ❖

 ثليو  دينا   830حوالي 

 

 :القطاعات❖

، الغذاءبلا تيك، الالقطاع الصناعي )الألبسة، الألمنيوم، ▪

 ، الكرتو (الكيمارياتالو   الصحي، 

 لطاقة المتجددةقطاع ا▪

 

 

 .ثصنع عاثل رتحت الانشاء رالتصميم 71  المنطقةا تقطبت ❖

 

 

 ثليو  دينا  46بلغ حجم ا تثما ات ❖

 

 :القطاعات❖

قطاع تكنولوجيا المعلوثات، الاتصالات، تصميم ▪

 رتطوير البرثجيات

 

 

 ا تثما ات 10المنطقة  ا تقطبت❖

 ثنطقة إ بد التنموية ثنطقة الملك الحسين بن طلا  التنموية/ المفر 
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 :الدرامية الصناعات •

في الاقتصرراد الأردني، حيث نجحت الشررركات  ناعات الدوائية أحد الركائز الصررناعية المتقدمةيعُد قطاع الصرر

الدوائية الوطنية في ترسيخ حضورها في الأسواق الإقليمية والدولية، مستندة إلى مستويات متقدمة من الجودة 

 .والبحث والتطوير والامتثال للمعايير الدوائية العالمية

يزة مهمة في تعزيز الأمن الدوائي الوطني، إلى جانب مسرررررراهمته في دعم الصررررررادرات ويمثل هذا القطاع رك

 .الصناعية ذات القيمة المضافة العالية، وتوفير فرص عمل نوعية في مجالات التصنيع والبحث العلمي

ستثمار أموال الضمان الاجتماعي في عدد من الشركات الدوائية الأرد نية وفي هذا الإطار، يستثمر صندوق ا

شررررركة الحكمة للأدوية، وشررررركة دار  الرائدة التي تمكنت من بناء حضررررور قوي في الأسررررواق العالمية، وهي

 الدواء.

وتنسجم هذه الاستثمارات مع استراتيجية الصندوق في دعم الصناعات الوطنية المتقدمة ذات القدرة التنافسية 

الاقتصررراد الوطني، إلى جانب تحقيق عوائد اسرررتثمارية إقليمياً ودولياً، بما يسرررهم في تعزيز الصرررادرات وتنمية 

  مستدامة للموجودات التي يديرها الصندوق.

 

 

 

 

 

 :التمويلي التأجير •

في إطار سعي الصندوق إلى تنويع أدواته الاستثمارية وتوسيع مساهمته في تمويل المشاريع الوطنية، أسس 

ملوكة بالكامل للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، شركة الضمان للتأجير التمويلي الم 2016الصندوق عام 

لتكون ذراعه الاستثماري المتخصص في تمويل مشاريع البنية التحتية الكبرى والقطاعات الحيوية التي تمس 

  .حياة المواطنين بشكل مباشر، مثل الصحة والنقل والخدمات العامة في مختلف محافظات المملكة
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مليون دينار  320لهذه المشاريع ذات الجدوى الاقتصادية والأثر التنموي ما يقارب  وقد بلغت القيمة الإجمالية

أردني وتتوزع على قطاعات الصحة والنقل والخدمات، حيث أسهمت في تطوير البنية التحتية والخدمات 

ة مستقرة دعم الاقتصاد الوطني بالتوازي مع تحقيق عوائد استثماريوالأساسية في عدد من محافظات المملكة، 

 وطويلة الأجل تضمن تنمية موجودات المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي واستدامتها.
 

 مستشفى الطفيلة الحكومي •

 الماضونة –مبنى جمرك عمّان  •

 مشروع حافلات التردد السريع بين عمّان والزرقاء •

 مستشفى معان العسكري )قيد الانشاء(• 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :القطاع الز اعي •

عد الاسررررتثمار في القطاع الزراعي أحد المحاور الاسررررتراتيجية ضررررمن توجهات صررررندوق اسررررتثمار أموال ي

الضررمان الاجتماعي، انسررجامًا مع الجهود الوطنية الرامية إلى تعزيز منظومة الأمن الغذائي ودعم الاسررتثمار 

 .الأخضر في المملكة
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جتماعي، من خلال شررركة الضررمان للاسررتثمار وفي هذا الإطار، يتولى صررندوق اسررتثمار أموال الضررمان الا

والصرررناعات الزراعية المملوكة بالكامل للمؤسرررسرررة العامة للضرررمان الاجتماعي، إدارة مشرررروع زراعي يمتد 

محافظة معان، ليشرررررركل أحد أكبر المشرررررراريع  –ألف دونم في منطقة المدوّرة  30على مسرررررراحة كلية تقارب 

وفق نموذج اسررررررتثماري مؤسررررررسرررررري متكامل يعتمد على كفاءات وطنية الزراعية الحديثة في الأردن، ويدُار 

 .مؤهلة

ويعمل المشروع على إنتاج عدد من المحاصيل الاستراتيجية مثل القمح والبطاطا والبصل وبعض المحاصيل 

الحقلية الأخرى، حيث يتم تسويقها إلى الأسواق المركزية والمصانع المحلية والأسواق العربية، بما يسهم في 

 .وفير منتجات زراعية بمواصفات عاليةت

وإلى جانب أثره الاقتصادي، أسهم المشروع في توفير فرص تشغيل بنظامي العمل الدائم والموسمي، بما يعزز 

 .الجنوب محافظاتالتنمية الريفية ويدعم المجتمعات المحلية في 
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 الشراكات المؤ سية
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الشراكات المؤسسية مع الجهات المحلية والإقليمية والدولية أحد المرتكزات الرئيسة في نهج صندوق  يعد بناء

استثمار أموال الضمان الاجتماعي، لما توفره من فرص لتبادل الخبرات، واستقطاب الكفاءات المتخصصة، 

العوائد، ودعم التنمية وتطبيق أفضل الممارسات، بما يسهم في رفع كفاءة إدارة الاستثمارات، وتعظيم 

 .الاقتصادية المستدامة

توسيع شبكة علاقاته المؤسسية على المستويين المحلي  2025وتجسيدا لهذا النهج، واصل الصندوق خلال عام 

والعربي، حيث وقع مذكرة تفاهم مع المؤسسة العامة للإسكان والتطوير الحضري، لتعزيز التعاون بين 

 .ر المشاريع العقارية في المملكةالجانبين، ودراسة فرص تطوي

كما وقع الصندوق مذكرة تفاهم مع صندوق الإيداع والتدبير المغربي، بهدف توسيع آفاق التعاون الاقتصادي 

والاستثماري بين البلدين الشقيقين، وتبادل الخبرات والمعرفة، واستكشاف الفرص الاستثمارية المشتركة في 

 .كالقطاعات ذات الاهتمام المشتر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشراكات المؤ سية
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 در  الصندر  في ثشررع التحديث الوطني الشاثل
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يشكل مشروع التحديث الوطني الشامل الإطار المرجعي الذي تسترشد به المؤسسات الوطنية في تطوير 

سياساتها وبرامجها، بما ينسجم مع الأولويات الوطنية ويعزز تحقيق مستهدفات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

ة. وفي هذا السياق، يواصل صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي مواءمة توجهاته الاستثمارية المستدام

 .مع مستهدفات المشروع، بما يعزز دوره كمستثمر وطني استراتيجي في دعم تنفيذ المشاريع ذات الأولوية

 

ما ينسجم مع سياسته الاستثمارية وانطلاقاً من هذا الدور، حدد الصندوق القطاعات الاستثمارية ذات الأولوية ب

وتوجهاته الاستراتيجية، وبما يعزز الأثر الاقتصادي والاجتماعي لاستثماراته، ويوجهها نحو القطاعات الأكثر 

قدرة على دعم النمو الاقتصادي، وخلق القيمة المضافة، وتحفيز الاستثمار، بما يسهم في تحقيق مستهدفات 

 رؤية التحديث الاقتصادي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در  الصندر  في ثشررع التحديث الوطني الشاثل
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 ؤرلية المجتمعية في الأ د المساهمة في تعزيز المس

 اتباع  فضل المعايير رالمما  ات الدرلية

ثسةةةةةةتويات ثخاطر ثقبولة  تحقيق عوامد ثجدية ضةةةةةةمن

لتعظيم قيمة را ةةةةتداثة ا ةةةةتثما ات المؤ ةةةةسةةةةة العاثة 

 للضما  الاجتماعي

 

 خلق فرا عمل لد دنيين

توفير السةةةيولة اللازثة لتغطية الالتزاثات المادية طويلة 

 الأجل للمؤ سة العاثة للضما  الاجتماعي

 تحفيز نمو اقتصادي شاثل رثستدام

 تر يخ صو ة الصندر  كمستثمر رطني طويل الأثد

تعزيز الحوكمة رالوصةةةةةةو  الى جهاز حكوثي فعا ، 

طوير الثقافة المؤ سية الداعمة للإنتاج رالتطوير رت

 رالابتكا 

 الالتزام بمعايير الحوكمة الرشيدة رشفافية الافصاح

سةةر الفجوة بين الجنسةةين جتطوير الخدثات الرقمية ر

 في ثكا  العمل

 توفير بيئة عمل ثحفزة رداعمة لأعما  الصندر  

 

 تنمية الموا د البشرية في الصندر 

بين المهةةا ات المقةةدثةةة رالمطلوبةةة  المواءثةةةزيةةادة 

 رزيادة البحث رالتطوير رتعزيز الأداء الحكوثي

 

 تحسين جودة الحياة رتعزيز الا تداثة

ً يتعزيز تنافسية الأ د  عالم  ا

 ثشررع التحديث الوطني الشاثل هداس  
 الصندر  هداس  
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 الا تراتيجية التوجهات
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في ظل البيئة الاقتصادية المتغيرة على المستويين الإقليمي والدولي، يواصل صندوق استثمار أموال الضمان 

من الفرص التي تتيحها الأسواق،  الاجتماعي تطوير توجهاته الاستراتيجية بما يعزز قدرته على الاستفادة

 .وترسيخ مكانته كمستثمر مؤسسي طويل الأجل، يستند إلى نهج استثماري متوازن ورؤية بعيدة المدى

وانطلاقا من هذه التوجهات، يواصل الصندوق توجيه استثماراته نحو القطاعات والفرص ذات الجدوى 

اريع بالشراكة مع القطاع الخاص، بما يحقق قيمة مستدامة الاقتصادية والاستثمارية، مع التوسع في تنفيذ المش

 .على المدى الطويل، ويسهم في تطوير مشاريع نوعية ذات أثر اقتصادي

كما يعمل الصندوق على الارتقاء بمنظومته الاستثمارية من خلال تطوير منهجيات التقييم، وترسيخ منهجية 

دة آليات اتخاذ القرار، بما ينعكس على فعالية إدارة محفظته متكاملة لإدارة المخاطر، والارتقاء بحصافة وجو

 .الاستثمارية

وبهذا النهج، يواصل الصندوق ترسيخ دوره كشريك في مسيرة التنمية الاقتصادية، من خلال استثمارات تسهم 

 المملكة.ي في دعم النمو الاقتصادي، بما يعزز استدامة منظومة الضمان الاجتماعي، ويخدم أولويات التنمية ف

 هذه القطاعات: لوتشم

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الا تراتيجية التوجهات

 القطاع المالي

 التعدين

 السياحة

الدرامية الصناعات  

 التعليم

 الز اعة

 التطوير العقا ي

 الطاقة
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 إدا ة المخاطر را تمرا ية الأعما 
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ستدامة  ستباقياً وشاملاً في إدارة المخاطر، بهدف تحقيق أهدافه الاستراتيجية وضمان ا يعتمد الصندوق نهجاً ا

أنشررطته على المدى الطويل. ويرتكز هذا النهج على سررياسررة متكاملة لإدارة المخاطر الاسررتثمارية والتشررغيلية، 

 .ينسجم مع أهداف الصندوق ويعزز من كفاءته المؤسسيةبما 

سها، وتقييم أثرها  سة تحديد وتصنيف أنواع المخاطر المرتبطة بأنشطة الصندوق وأهدافه، وقيا سيا شمل ال وت

واحتمالية حدوثها، ومدى فعالية الضرررررروابط الرقابية المعتمدة للحد منها. كما يتم تحديد الإجراءات التخفيفية 

وتحديثها بشررركل دوري، كما يتم بموجب السرررياسرررة فحص مدى الالتزام بالسرررياسرررات الاسرررتثمارية المناسررربة، 

وضرروابط الاسررتثمارات، بما يضررمن الحفاظ على أصررول الصررندوق وتحقيق عوائد مسررتهدفة ضررمن مسررتويات 

 مخاطر مدروسة وقابلة للتحمل.

داد وتنفيذ خطط معالجة شرررراملة، مدعومة ومن خلال تحليل السرررريناريوهات والتنبؤ بالمخاطر المحتملة، يتم إع

 .بالموارد اللازمة، الأمر الذي يعزز قدرة الصندوق على التكيف مع المتغيرات والتحديات غير المتوقعة

وفي إطار هذا التوجه المتكامل، يوُلي الصرررررندوق اهتماماً خاصررررراً بأمن وحماية المعلومات باعتباره عنصرررررراً 

وتتضررررمن سررررياسررررة أمن المعلومات اتخاذ إجراءات وقائية وتخفيفية للحد من أسرررراسررررياً في اسررررتدامة الأعمال. 

 .المخاطر السيبرانية، وضمان استمرارية الأعمال

 

 

 

 

 

 

 

 إدا ة المخاطر 
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انطلاقاً من التزامه الراسخ بالحوكمة المؤسسية واستدامة الأداء، عزّز الصندوق قدرته على التكيفّ والصمود 

رية الأعمال، أعدهّا فريق "إدارة الأزمات" في الصندوق. وتهدف هذه من خلال تطوير خطة متكاملة لاستمرا

الخطة إلى ضرمان اسرتمرارية الأنشرطة الحيوية للصرندوق خلال الأزمات والطوارئ، أو في حال الانقطاعات 

 .المفاجئة التي قد تؤثر على سير العمليات

لعمل، ووضررررررع إطار عمل فعّال لإدارة وترتكز الخطة على تحليل دقيق للمخاطر المحتملة التي تهدد سررررررير ا

اسرررتمرارية الأعمال يشرررمل تطوير خطط مرنة وواقعية، وتطبيق أنظمة تكنولوجية تضرررمن سرررلامة البيانات، 

واسررتعادة الوظائف الحيوية بسرررعة وكفاءة. ويقوم فريق إدارة الأزمات بمتابعة تنفيذ التوصرريات، وتقييم نتائج 

 ة بصورة دورية استجابة للمتغيرات والتحديات المستجدة.فحص جاهزية الأعمال، وتحديث الخط

 :تحقيق ما يلي إلىخطة استمرارية الأعمال  تهدفو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا تمرا ية الأعما 

تعزيز جاهزية الصةةةةةندر  للا ةةةةةتجابة 

 الفاعلة في حالات الطوا ئ
ضةةةةةةمةةا  ا ةةةةةةتمرا يةةة الخةةدثةةات 

الأ ةةا ةةية رالأنشةةطة الا ةةتثما ية 

 الحيوية

 رالتشغيلية حماية  صو  الرقمية

تعزيز ثقة المعنيين ثن خلا  تطبيق  على 

 ثعايير الجاهزية المؤ سية
تر ةةيخ نهج الوقاية رالتخطيط المسةةبق 

 للصندر كجزء ثن الثقافة التنظيمية 
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  الا تداثة



 

 

76 
5202التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي لعام   

 

نهجا مؤسررسرريا متكاملا يحكم توجهات صررندوق اسررتثمار أموال الضررمان الاجتماعي وقراراته  الاسررتدامةتمثل 

طلاقا من مسررؤوليته في تنمية موجودات المؤسررسررة العامة للضررمان الاجتماعي وتعظيم قيمتها الاسررتثمارية، ان

تدامة، وتطبيق أفضرررررررل  على المدى الطويل. وفي هذا الإطار، يوازن الصررررررندوق بين تحقيق العوائد المسرررررر

، ويدعم (، بما يعزز مرونة محفظته الاسررتثماريةESGممارسررات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسررسررية )

اسررتدامة منظومة الضررمان الاجتماعي، ويسررهم في تحقيق أولويات التنمية الاقتصررادية. كما يواصررل الصررندوق 

ترسررريخ نهج الإفصررراح والشرررفافية من خلال إصررردار تقارير الاسرررتدامة بصرررورة طوعية ونشررررها عبر موقعه 

نب، ويعكس التزامه بأفضررررررل الإلكتروني، بما يتيح لأصررررررحاب المصررررررلحة الاطلاع على أدائه في هذه الجوا

 الممارسات المؤسسية.

 الا تثما  المسؤر : •

يتبنى صرررندوق اسرررتثمار أموال الضرررمان الاجتماعي نهج الاسرررتثمار المسرررؤول باعتباره امتدادا لاسرررتراتيجيته  

الاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة في مختلف مراحل ة اعمراالاسررررررتثمارية طويلة الأجل، من خلال 

خاذ القرار الاسرررررتثماري، بما يسرررررهم في تعزيز كفاءة إدارة المخاطر، وتحقيق عوائد مسرررررتدامة، وخلق قيمة ات

طويلة الأجل لاستثماراته. كما يحرص الصندوق على توجيه استثماراته نحو الفرص والمشاريع المجدية التي 

 لويات الاقتصاد الوطني.تحقق التوازن بين الجدوى الاقتصادية والأثر التنموي، بما ينسجم مع أو

 

 

 

 الحوكمة الرشيدة: •

تمثل الحوكمة الرشيدة أحد المرتكزات الأساسية للاستثمار المسؤول، باعتبارها الإطار الذي يضمن سلامة 

القرارات الاستثمارية، ويعزز الشفافية والمساءلة وإدارة المخاطر. ويواصل الصندوق تطوير منظومة الحوكمة 

 الا تداثة 

 تحسين مستوى الخدمات توفير فرص عمل ذات أثر تنموي مجدية استثمارات
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نسجم مع أفضل الممارسات والمعايير الدولية، بما يدعم كفاءة الأداء، ويحافظ على استدامة المؤسسية بما ي

 استثماراته، ويعزز ثقة أصحاب المصلحة.

   س الما  البشري: •

يؤمن الصندوق بأن الاستثمار في رأس المال البشري يمثل عنصرا أساسيا لتحقيق الاستدامة المؤسسية، 

ت الوطنية، وتنمية قدراتها، وتوفير بيئة عمل داعمة للإبداع والابتكار والتطوير ويحرص على استقطاب الكفاءا

المستمر. كما يواصل الاستثمار في التدريب وبناء القيادات، بما يعزز جاهزية كوادره لمواكبة المتغيرات 

 وتحقيق أهدافه الاستراتيجية بكفاءة.

 

 

 

 

 البيئة: •

يئية ضمن ممارساته المؤسسية والاستثمارية، من خلال ترشيد يحرص الصندوق على دمج الاعتبارات الب

استخدام الموارد، وتعزيز كفاءة استهلاك الطاقة، ودعم المبادرات التي تسهم في الحد من الأثر البيئي، بما 

 ينسجم مع أهداف التنمية المستدامة ويعزز الاستدامة طويلة الأجل لاستثماراته ومشاريعه.

 

 

 

 

 ا تقطاب الكفاءات تبني بيئة عمل ثرنة رثحفزة تعزيز مشاركة المرأة التدريب والتطوير 

 الموا دا تخدام تعظيم كفاءة  التحول للطاقة النظيفة مشاريع خضراء
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على إصدار تقارير  2016رسات الإفصاح والمسؤولية المؤسسية، يواظب الصندوق منذ عام وتعزيزاً لمما

وبإمكانكم الاطلاع على  استدامة طوعية، توثق الأثر التنموي والمستدام لمختلف أنشطته ومحافظه الاستثمارية.

 .5202للعام  تا عاثة التقرير الا تد
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 الأثن السيبرانير تحو  الرقميال
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يمثل التحول الرقمي أحد المحاور الاسرررررتراتيجية في صرررررندوق اسرررررتثمار أموال الضرررررمان الاجتماعي، ويأتي 

(، وخارطة 2025-2021انسررررررجاما مع توجهات المملكة في إطار الاسررررررتراتيجية الوطنية للتحول الرقمي )

طريق تحديث القطاع العام، بما يسررررهم في تعزيز الكفاءة المؤسررررسررررية، ورفع جودة الخدمات، ودعم اسررررتدامة 

الأعمال. وانطلاقا من ذلك، يواصررررررل الصررررررندوق تنفيذ مبادراته الرقمية من خلال تطوير بنيته التكنولوجية، 

نات والتقنيات الناشررئة، بما يدعم سرررعة وتبني الحلول الرقمية الحديثة، وأتمتة العمليات، وتعزيز اسررتخدام البيا

 الإنجاز، ويرفع كفاءة اتخاذ القرار، ويعزز جاهزية الصندوق لمواكبة متطلبات المستقبل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحو  الرقمي 

تد يبيةة على الأنظمة  ية ر تنظيم ر شةةةةةةةات عمةل توعو

 المعتمدة
 نقل المعرفة رتطوير المها ات الرقمية

 دعم التشا كية في تحليل الأعما  رتطوير الحلو 
براثج تد يب إشةةةةةةراك الموظفين ثن ثختلف الفئات 

في التحو  الرقمي، رالأثن السةةيبراني،  خصةةصةةةثت

 رالذكاء الاصطناعي

لقياس د جة الوعي السةةةةةيبراني، الا ةةةةةتبيانات  إجراء

بنةةاء بيئةةة عمةةل دينةةاثيكيةةة قةةاد ة على التكيف ثع  رتقييم كفاءة الأنظمة الرقمية

 .التحديات المستقبلية

  برز إنجازات التحو  الرقمي
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يولي صرررررندوق اسرررررتثمار أموال الضرررررمان الاجتماعي الأمن السررررريبراني أولوية اسرررررتراتيجية، انسرررررجاما مع 

سرريبراني، وبما يواكب متطلبات التحول الرقمي، ويعزز حماية أصرروله الرقمية الاسررتراتيجية الوطنية للأمن ال

واسررتمرارية أعماله. وفي هذا الإطار، يواصررل الصررندوق تطوير منظومة متكاملة للأمن السرريبراني تسررتند إلى 

برانية، أفضررل الممارسررات والمعايير الوطنية والدولية، بما يعزز جاهزيته لمواجهة المخاطر والتهديدات السرري

ويرسررررخ بيئة رقمية آمنة وموثوقة. كما يحرص على تعزيز ثقافة الأمن السرررريبراني، وتطوير قدرات الرصررررد 

والاستجابة، وتطبيق أفضل ممارسات حوكمة أمن المعلومات، بما يسهم في رفع مستوى الجاهزية المؤسسية 

 .وتعزيز مرونة بيئته الرقمية

ة من السرررررياسرررررات والأطر المؤسرررررسرررررية التي تعُزز من متانة بنيته وفي هذا الإطار، تبنىّ الصرررررندوق مجموع

 التكنولوجية وامتثاله لأفضل الممارسات الوطنية والعالمية، من أبرزها:

  

 

 

 

 

 

 

ويسعى الصندوق من خلال هذا النهج إلى تحقيق التميز في إدارة الأمن السيبراني، بما يضمن مرونة العمليات 

 في بناء منظومة حماية متكاملة تشمل:واستدامتها، ويسُهم 

طوّر الصندوق بيئة تكنولوجية متكاملة تعتمد على أنظمة حماية متقدمة مثل جدران  بنية تحتية  قمية آثنة:

(، المصادقة متعددة العوامل، ونظام التحكم بالوصول، NDR , XDRالحماية، أنظمة الكشف والاستجابة )

 مبدأ فصل المهام لضمان حماية البيانات.إلى جانب مصفوفة صلاحيات تطُبقّ 

 الأثن السيبراني

 السيبراني لدثن الوطنية الا تراتيجية

 

 الإطا  الوطني الأ دني لدثن السيبراني

(JNCSF)  

 ISO/IECالمعلوثات )  ثن إدا ة نظةام

27001:2022) 

 ةةةةةيا ةةةةةة حماية البيانات رالاثتثا  

 للتشريعات ذات العلاقة

إطا  حوكمة التكنولوجيا رالضةةةةةةبط 

 (COBIT) المؤ سي

 يا ة  ثن المعلوثات المعتمدة ثن 

 دا ة العلياالإ
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أنشأ الصندوق ثلاث فرق متخصصة )وقاية، استجابة، استمرارية( تنُفذّ إدا ة المخاطر را تمرا ية الأعما : 

خطط استجابة للطوارئ وتدير سيناريوهات الأزمات بشكل منسق، بالتعاون مع المركز الوطني لإدارة 

 .مل دون انقطاع بالإضافة الى فريق مختص للاستجابة للأحداث الأمنيةالأزمات، بما يضمن استمرارية الع

يرُاعي الصندوق معايير الأمان عند تبنيّ تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل دعم التحو  الرقمي الآثن: 

 .البيانات الضخمة، بما يسُهم في رفع كفاءة العمليات الاستثمارية ويعُزز من تحقيق الأهداف الاستراتيجية

ينُفذ الصندوق برامج تدريبية دورية لموظفيه، إلى جانب حملات توعوية داخلية  بناء القد ات رتعزيز الوعي:

 تعُزز ثقافة الأمن السيبراني وتدعم سلوكيات الاستخدام الآمن للأنظمة الرقمية.

هدف إلى قياس مستوى كما يعتمد الصندوق، بالتعاون مع المركز الوطني للأمن السيبراني، نظام "واعي" الذي ي

الوعي الأمني لدى الموظفين من خلال اختبارات وحملات محاكاة دورية، بما يسُهم في رفع كفاءة الكوادر 

 وتعزيز الجاهزية المؤسسية في مواجهة التهديدات السيبرانية.

ز في الأمن يحرص الصندوق على المشاركة في جوائز التميالمشا كة في جوامز التميز في الأثن السيبراني: 

السيبراني، تأكيداً على التزامه بتطبيق أفضل الممارسات والمعايير العالمية، وسعيه المستمر نحو التميز 

والريادة في هذا المجال، بما يعكس مكانته كمؤسسة منافسة تسعى إلى تحقيق مستويات متقدمة من النضج في 

 .على المستوى الوطنيالأمن السيبراني وتعزيز حضورها بين المؤسسات الرائدة 

يتعاون الصندوق مع المركز الوطني للأمن السيبراني من خلال فحوصات التعار  المؤ سي رالشراكات: 

دورية وتحليل مستمر لنقاط الضعف، وتطبيق إجراءات تصحيحية فورية تعزز الجاهزية المؤسسية في مواجهة 

  .التهديدات
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واصل الاقتصاد الوطني تحقيق أداء إيجابي، ، 2025رغم استمرار التحديات الجيوسياسية الإقليمية خلال عام 

، 2024% في عام 2.6%، مقارنة مع 2.8مسجلاً نمواً في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار السوقية بنسبة 

 الأمر الذي يعكس مرونة الاقتصاد الوطني.

، اذ يتناول البند الأول الناتج المحلي 2025استعراض أهم مؤشرات أداء الاقتصاد الوطني لعام وسيتم فيما يلي 

الإجمالي ومعدلات البطالة، ويتناول البند الثاني تطورات الأسعار ومعدلات التضخم. وفيما يخص السياستين 

ما فيما يخص أبرز تطورات أعلى التوالي. في البندين الثالث والرابع  ا، فسيتم تناولهوالدين العام المالية والنقدية

ميزان المدفوعات والذي يعكس علاقة الاقتصاد الوطني مع اقتصادات الدول الأخرى، فسيتم تناولها في البند 

 بورصة عمان.تناول أداء الخامس. وأخيرا سيتم 

 

 الناتج المحلي الاجمالي رالبطالة .1

% لعام 2.6قابل معدل نمو بلغت نسبته ، م%2.8غت نسبته نموا إيجابيا بل 2025حقق الاقتصاد الوطني عام 

القطاع  وفي مقدمتهاالأداء القوي الذي حققته العديد من المؤشرات الاقتصادية، إلى ذلك النمو  ويعزى. 2024

لا  ،قدرة على مواجهة التحديات الإقليمية والدولية محققا أداءً أفضل من المتوقعمرونة والخارجي الذي أظهر 

 .الاستثمار الأجنبي المباشر، الصادرات الوطنية، والدخل السياحيعلى صعيد  سيما

حيث وسررراهم النمو الذي حققه الاقتصررراد الوطني في السرررنوات الأخيرة بتخفيض معدلات البطالة في المملكة، 

% عام 21.4%، مقارنة مع 21.3 انخفاضرررررررا طفيفا ليصرررررررل إلى نحو 2025انخفض معدل البطالة في عام 

% متأثرا بتداعيات جائحة 24.1مسررجلا  2021بلغ ذروة ارتفاعه في السررنوات الأخيرة عام  وكان قد، 2024

 كورونا.

 ثعدلات التضخم .2

ضمن  والمحسوب على أساس التغير النسبي للرقم القياسي لأسعار المستهلك، ،معدل التضخم المحلي بقي

في بقاء معدل وساهم ، 2024في عام % 1.56% مقابل 1.77مسجلا  2025خلال عام مستويات مقبولة 

2025ثلخص  داء الاقتصاد الوطني لعام   
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إلى جانب تطبيق ، التراجع في حدة الضغوط التضخمية العالميةالتضخم المحلي ضمن هذه المستويات؛ استمرار 

 .السياسات الاقتصادية المحلية المتوازنة

نون ، يلاحظ انها شهدت عدة تغيرات، إذ بلغت في شهر كا2025ولدى تتبع معدلات التضخم الشهرية لعام 

 % في شهر كانون أول.1.31إلى أن وصلت لنحو  تدريجيا%، ثم بدأت بالانخفاض 2.29ثاني 

 

 السيا ة المالية رالدين العام .3

 السيا ة المالية •

مليون دينار مقارنة بعام  157.8بحوالي  2025ارتفع عجز الموازنة الكلي بعد المنح الخارجية خلال عام 

( مقابل عجز بلغ حوالي الناتج المحلي الاجمالي% من  5.2نار )مليون دي 2,256، ليبلغ حوالي 2024

. أما العجز باستثناء المنح 2024( خلال عام الناتج المحلي الاجمالي% من 5.0مليون دينار ) 2,098.5

( مقابل حوالي الناتج المحلي الاجمالي% من 6.7مليون دينار ) 2,940فبلغ حوالي  2025الخارجية عام 

 (.الناتج المحلي الاجمالي% من 6.7) 2024ينار عام مليون د 2,803

 

 الدين العام •

، أي مليار دينار في نهاية العام 47.4مليار دينار ليبلغ حوالي  3.2بحوالي  2025ارتفع الدين العام خلال عام 

% 106.1نسبته مليار وما  44.2مقارنة مع حوالي  ،الناتج المحلي الإجماليمن % 108.2حوالي  تهنسبما 

لى ديون داخلية وديون خارجية، إجمالي الدين العام إ. وقد توزع 2024نهاية عام  من الناتج المحلي الإجمالي

دينار كما في نهاية  مليار 21والديون الخارجية حوالي  ،مليار دينار 26.4حيث بلغت الديون الداخلية حوالي 

 .2025عام 

 السيا ة النقدية رالقطاع المصرفي .4

للعام في سياسته النقدية التدريجي  التخفيف، اتباع سياسة 2025المركزي الأردني خلال عام اصل البنك و

بهدف احتواء الضغوط التضخمية  2022بعد مرحلة تشديد نقدي بدأت منذ نهاية آذار على التوالي  الثاني

لمي والإقليمي، وفي ظل جاء هذا التوجه متسقاً مع التطورات في أسعار الفائدة على الصعيدين العاالعالمية. 

استمرار تراجع معدلات التضخم واتجاه عدد من البنوك المركزية إلى خفض أسعار الفائدة تدريجياً، ما أتاح 
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للبنك المركزي هامشًا أوسع لمواصلة تخفيف سياسته النقدية ضمن إطار متوازن يحافظ على الاستقرار النقدي 

 .والمالي ويدعم النمو الاقتصادي

نقطة  25على ثلاث مراحل، بواقع  2025السياق، خفضّ البنك المركزي أسعار الفائدة خلال عام  وفي هذا

 175التخفيضات التراكمية إلى  ولتصلنقطة أساس،  75أساس في كل مرة، ليبلغ إجمالي التخفيض خلال العام 

 .2024نقطة أساس منذ بدء دورة التيسير في أيلول 

% ليصل إلى حوالي 5.4النقد المتداول بنسبة  ارتفع، فقد 2025لمصرفي لعام أما بالنسبة لمؤشرات القطاع ا

، بينما ارتفع اجمالي الودائع لدى البنوك 2024مليار دينار نهاية عام  6.1مليار دينار مقابل حوالي  6.4

 .2025مليار دينار في نهاية عام  50 حوالي % لتصل إلى7.1مليار دينار وبنسبة  3.3المرخصة بنحو 

 

 القطاع الخا جي .5

قدرته على التكيفّ مع مختلف الصدمات الاقتصادية، محققاً أداءً إيجابياً  2025أثبت القطاع الخارجي في عام 

والتطورات الجيوسياسية المتلاحقة. ويعود هذا الأداء إلى متانة الاقتصاد  الظروف غير المواتيةعلى الرغم من 

 في ذلك لصادرات، وتحسن كفاءة إدارة مستوردات الطاقة. كما أسهمالوطني، الذي استفاد من تنويع قاعدة ا

تنوع المنتجات السياحية في المملكة إلى جانب تبني سياسات اقتصادية حصيفة هدفت إلى ترسيخ الاستقرار 

 .الاقتصادي الكلي

ات بنسبة %. وفي المقابل، ارتفعت المستورد10.1نمواً بنسبة  2025الصادرات الكلية خلال عام وسجلت 

كما . % رغم التحديات الإقليمية7.6القطاع السياحي ارتفاعاً في المقبوضات السياحية بنسبة ، بينما شهد 7.5%

ً نسبته الواردة واصلت حوالات العاملين  سجل الاستثمار الأجنبي المباشر و%، 4.5نموها، مسجلة ارتفاعا

 .ن ثقة المستثمرين في البيئة الاستثمارية في المملكة%، وهو ما يعكس تحس25.1تحسناً ملحوظاً بارتفاع نسبته 

 .2024% في عام 5.4 بحوالي % من الناتج المحلي الإجمالي مقارنة5.6بلغ عجز الحساب الجاري نحو و

 بو صة عمّا   .6

% 45.12 بنسبةارتفع الرقم القياسي العام لأسعار الأسهم المرجح بالقيمة السوقية للأسهم الحرة لبورصة عمان 

نقطة. وجاء ذلك محصلة لارتفاع مؤشر  3611.6، حيث بلغ 2024مقارنة بمستواه لعام  2025خلال عام 
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مؤشر القطاع  وارتفاع%، 28.3%، وارتفاع مؤشر قطاع الخدمات بحوالي 60.41القطاع الصناعي بحوالي 

 %. 42.4المالي بحوالي 

مليار دينار، مسجلة بذلك  26.5حوالي  2025ام نهاية ع بورصةالالقيمة السوقية للأسهم المدرجة في وبلغت 

 .2024% عن قيمتها نهاية عام 50.1ارتفاعا بنسبة 
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، نتيجة لاستمرار 2025واصل صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي تحقيق نتائج مالية إيجابية خلال عام 

 المجديةماري القائم على التوسع المدروس بالاستثمار في الأدوات المالية التي تتميز بالعوائد المالية نهجه الاستث

 والمستقرة والمخاطر المقبولة.

ويتناول هذا الفصل من التقرير الأداء المالي لصندوق الاستثمار والذي يتكون من أربعة أجزاء رئيسية. يتضمن 

، فيما يتناول الجزء الثاني تطور إجمالي موجودات الصندوق 2025ي لعام الجزء الأول ملخص الأداء المال

، ويعرض الجزء الثالث توزيع الموجودات 2025وحتى نهاية عام  2003منذ مباشرة الصندوق لأعماله في عام 

(، ويتناول الجزء الأخير من هذا الفصل 2025-2021وتطورات هذا التوزيع خلال السنوات الخمس الأخيرة )

 طور العوائد الاستثمارية للمحافظ الاستثمارية لنفس الفترة.ت

 2025 رلاً: ثلخص الأداء المالي لصندر  الا تثما  لعام  ●

% 15.3، حيث ارتفع إجمالي الموجودات بما نسبته 2025حقق صندوق الاستثمار نتائج إيجابية خلال عام 

 .2024مليار دينار في نهاية عام  16.2بحوالي مقارنة  2025مليار دينار في نهاية عام  18.7ليبلغ حوالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025للعام  لصندر  الا تثما  ثلخص الأداء المالي  

2024 2025

16.2

18.7

ثوجودات الصندر  

 )ثليا  دينا (
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فقد بلغ الدخل الصافي خلال عام  ،%23.8بما نسبته  2025كما حقق الصندوق ارتفاعا بدخله الصافي لعام 

، أي بارتفاع مقداره 2024مليون دينار خلال عام  905.2مليون دينار مقارنة بحوالي  1,120.8حوالي  2025

 ون دينار.ملي 216حوالي 

تغيرات طفيفة مقارنة بعام  2025خلال عام  من المحفظة الكلية وشهدت أوزان المحافظ الاستثمارية للصندوق

 .2025، نتجت عن التطورات والتغيرات الاقتصادية والمالية التي شهدها الاقتصاد الوطني خلال عام 2024

% في نهاية عام 19.9إلى  2024ي نهاية عام % ف15.3سجل وزن محفظة الاستثمار بالأسهم ارتفاعا من فقد 

% 5.4مقارنة بحوالي  2025% نهاية عام 6.2. وارتفع وزن محفظة الاستثمارات العقارية لتبلغ حوالي 2025

 .2024نهاية عام 

، حيث الكلية الصندوق محفظةفقد شهدت أوزانها انخفاضات متفاوتة من إجمالي ، أما بالنسبة لبقية المحافظ

مقارنة بحوالي  2025% نهاية عام 55.6ن محفظة السندات من إجمالي الموجودات إلى حوالي انخفض وز

، فيما شكل وزن محفظة أدوات السوق النقدي من إجمالي محافظ الصندوق حوالي 2024% نهاية عام 57.7

. وشكل وزن محفظة القروض حوالي 2024% نهاية عام 14.6مقارنة بحوالي  2025% نهاية عام 12.1

، وكذلك انخفض 2024% نهاية عام 3.4مقارنة بحوالي  2025% من إجمالي محافظ الصندوق نهاية عام 3.0

% نهاية عام 2.0مقارنة بحوالي  2025% نهاية عام 1.8وزن محفظة الاستثمارات السياحية لتبلغ حوالي 

2024. 

خطته الاستراتيجية، وذلك في  ويقوم الصندوق بشكل دوري بمراجعة توزيع استثماراته عند إعداد ومراجعة

إطار سعيه الدائم لتوظيف موارده المالية بأعلى درجات الكفاءة وتحقيق أعلى عائد ممكن ضمن مخاطر مقبولة، 

، وبما ينسجم مع أهدافه الاستراتيجية والأهداف واستجابة للتطورات الاقتصادية والمالية الحالية والمستقبلية

 لية للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.الوطنية والالتزامات المستقب

وفي ضوء وثيقة رؤية التحديث الاقتصادي وخارطة تحديث القطاع العام التي أصدرتها الحكومة في عام 

لتتواءم مع التوجهات والأهداف الوطنية، كما قام بإصدار  بمراجعة سياسته الاستثمارية، قام الصندوق 2023

الصندوق الاستراتيجية في كل من رؤية التحديث الاقتصادي وخارطة  وثيقة تبين مجالات مساهمة أهداف

 تحديث القطاع العام.
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وإدراكا من الصندوق لأهمية البعد التنموي المستدام لأعماله واستثماراته، وأثر ذلك على تحسين الأداء المالي 

ة البيئية والاجتماعية للصندوق والاقتصاد الأردني بشكل عام، فقد قام الصندوق بمراعاة مبادئ الحوكم

 ( ضمن أهداف خطته الاستراتيجية.SDGs( وأهداف التنمية المستدامة )ESGوالمؤسسية )

 (2025-2003ثانيا: تطو  الموجودات للفترة ) ●

 18.7مليار دينار أردني لتصل الى حوالي  1.6من  2003ارتفعت موجودات الصندوق منذ تأسيسه بداية عام 

. وجاء هذا النمو من أرباح النشاط الاستثماري )الشق الاستثماري( 2025هاية عام مليار دينار أردني في ن

مليار دينار أردني، ومن تحويلات الفوائض النقدية من المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي  10.8والبالغة 

ققة معدلات نمو % سنويا، مح12.4مليار دينار أردني، وبمتوسط نمو بلغ حوالي  6.3)الشق التأميني( والبالغة 

 .2008و 2006إيجابية متفاوتة خلال تلك الفترة باستثناء عامي 

وبتتبع تطور موجودات الصندوق لآخر عشر سنوات وآخر خمس سنوات وآخر ثلاث سنوات عملا بالممارسات 

% 10.6%، و10.8%، و9.4العالمية الفضلى، نجد أن موجودات الصندوق قد حققت متوسط نمو بلغ حوالي 

 سنوات على الترتيب. 3و 5و 10 لآخر

مليار دينار عن مستواه في نهاية  2.5ارتفاعا بحوالي  2025وسجل إجمالي موجودات الصندوق خلال عام 

 16.2مليار دينار مقابل حوالي  18.7حوالي  2025حيث بلغ إجمالي الموجودات في نهاية عام  2024عام 

 %. 15.3لغت حوالي ، وبنسبة نمو ب2024مليار دينار في نهاية عام 

جميع المحافظ الاستثمارية للصندوق وخاصة محفظة السندات  حجم ويعود السبب في ذلك الارتفاع الى نمو

التي نمت نتيجة اكتتاب الصندوق بعدد من الإصدارات الجديدة لسندات الخزينة لما تتميز به هذه السندات من 

لمخاطر المرتبطة بها، وكذلك إلى نمو محفظة الاستثمارات استقرار وارتفاع العائد المتحقق عليها وانخفاض ا

العقارية بسبب قيام الصندوق بشراء أراض جديدة، إلى جانب نمو محفظة الاستثمار بالأسهم نتيجة تحسن أداء 

وشراء أسهم في الشركات الاستراتيجية الكبرى، ان، الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمّ 

 لفوائض النقدية المحولة من المؤسسة إلى الصندوق خلال العام.بالإضافة إلى ا
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وحتى  2003( التالي، يبين تطور موجودات الصندوق )بالمليار دينار( منذ تأسيسه عام 1الرسم البياني رقم )

 .2025نهاية عام 

 

 

 

 

 

 

 

 (2025-2021ثالثا: توزيع الموجودات للفترة ) •

عدة محافظ استثمارية بهدف تحقيق عوائد مجدية ومستمرة على أصول يقوم الصندوق بتوزيع موجوداته على 

المؤسسة، وتوفير السيولة اللازمة لمواجهة الالتزامات المستقبلية للمؤسسة، والمساهمة في نمو الاقتصاد 

الوطني. ويطبق الصندوق مبدأ تنويع الاستثمارات من خلال توزيع الموجودات على المحافظ الاستثمارية 

فة لتقليل المخاطر الكلية وبحيث يتم التنويع على مستوى كل محفظة، وذلك وفقا لأسس علمية ومهنية المختل

وحسب أفضل الممارسات العالمية لمؤسسات استثمارية مشابهة، وبالاستناد إلى السياسة الاستثمارية العامة 

 والخطة الاستراتيجية للصندوق.

دف لموجوداته بشكل دوري، من خلال مراجعة خطته ويعمل الصندوق على مراجعة التوزيع المسته

الاستراتيجية والتي يتم إعادة النظر بها كل ثلاث سنوات آخذا بعين الاعتبار التطورات الاقتصادية والمالية 

التي يشهدها الاقتصاد العالمي والاقليمي والوطني، ونتائج الدراسات الاكتوارية التي تجريها المؤسسة العامة 

 جتماعي كل ثلاث سنوات.للضمان الا
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وشهد توزيع المحافظ الاستثمارية للصندوق خلال السنوات الخمس الماضية عدة تغيرات أبرزها التوجه نحو 

أدوات الدخل الثابت كالسندات وأدوات السوق النقدي. ويعود السبب الرئيسي لهذا التوجه لاستقرار العائد على 

 لأدوات الاستثمارية الاخرى.هذه الأدوات وانخفاض مخاطرها مقارنة با

 وتتكون المحافظ الاستثمارية في صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي من ست محافظ وهي:

 

 

 

 

 

( التالي توزيع المحافظ الاستثمارية المقارن وتطورها خلال السنوات الخمس الماضية 1ويبين الجدول رقم )

 ( بالمليون دينار.2021-2025)

لسنةا/البند  الرقم   
2021 2022 2023 2024 2025 

  ثبلغ  ثبلغ  ثبلغ  ثبلغ  ثبلغ

 2,245.6 2,354.6 2,023.3 1,808.6 1,558.4 السوق النقدي  أدواتمحفظة   1

 10,287.8 9,277.5 8,446.1 7,645.4 6,893.6 محفظة السندات   2

 555.3 551.7 545.6 447.9 412.1 محفظة القروض   3

 3,686.5 2,451.7 2,329.6 2,479.9 2,040.8 هم محفظة الاس  4

 1,139.2 865.9 851.1 817.3 748.2 محفظة الاستثمارات العقارية   5

 325.1 320.6 314.4 317.7 314.3 محفظة الاستثمارات السياحية   6

 412.1 353.3 327.9 286.5 373.8 أخرى  7

 18,651.5 16,175.3 14,838.0 13,803.2 12,341.2 ثجموع ثوجودات الصندر  

 

 

 محفظة أدوات السوق النقدي
 

 محفظة السندات 
 

 محفظة القروض
 

في الأسهممحفظة الاستثمار   
 

الاستثمارات العقاريةمحفظة   
 

 محفظة الاستثمارات السياحية
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( التالي التوزيع النسبي للمحافظ الاستثمارية كنسبة من إجمالي المحافظ سنويا لنفس 2ويبين الرسم البياني رقم )

 الفترة:

 

 

 

 

 

 

وتتضمن الأجزاء التالية تحليلا مختصرا لأهم التطورات التي حصلت على صعيد كل محفظة من محافظ 

 خمس الماضية.الصندوق خلال السنوات ال

 

 . ثحفظة  درات السو  النقدي:1

تتميز أدوات السوق النقدي بسيولتها العالية وانخفاض مخاطرها كون فترة استحقاقها لا تزيد عن سنة واحدة 

 عند التملك.

السوق النقدي على نسب متقاربة من إجمالي موجودات الصندوق خلال الفترة  أدواتوقد حافظت محفظة 

 ارتفاع قيمتها عاما بعد آخر خلال هذه الفترة. ( مع2021-2025)

لتبلغ  2025وسجلت نسبة محفظة أدوات السوق النقدي من إجمالي محافظ الصندوق انخفاضا في نهاية عام 

% نهاية عام 12.8، في حين كانت نسبتها 2024% في نهاية عام 14.6% مقارنة مع حوالي 12.1حوالي 

2021. 
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مقابل  2025مليون دينار كما في نهاية عام  2,246لهذه المحفظة لتبلغ حوالي وانخفضت القيمة الإجمالية 

مليون دينار في نهاية  1,558في حين كانت قيمتها حوالي  2024مليون دينار في نهاية عام  2,355حوالي 

 .2021عام 

البنوك المحلية،  وتتكون محفظة أدوات السوق النقدي من ثلاث أدوات: حسابات جارية وودائع لأجل جميعها في

% خلال السنوات الخمس 88.8بالإضافة إلى أذونات الخزينة، شكلت الودائع لأجل منها بالمتوسط ما نسبته 

 %، والمتبقي من المحفظة هي حسابات جارية.11.2الماضية، كما شكلت أذونات الخزينة منها حوالي 

( بالمليون 2025-2021قدي ومكوناتها للفترة )( التالي إجمالي محفظة أدوات السوق الن2ويبين الجدول رقم )

 دينار.

 2025 2024 2023 2022 2021 البند/ السنة

 0.1 0.2 0.3 0.8 0.4 حسابات جارية

 1,800 1,922 1,823 1,664 1,558 ودائع لأجل

 446 432 199 144 0 اذونات الخزينة

 2,246 2,355 2,023 1,809 1,558 المجموع

 

 ( التالي التوزيع النسبي لمكونات محفظة أدوات السوق النقدي لنفس الفترة:3ي رقم )ويبين الرسم البيان
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 . ثحفظة السندات:2

يستثمر الصندوق في محفظة السندات من خلال ثلاثة أنواع من السندات وهي سندات الخزينة، وسندات 

المحفظة حيث بلغت  مؤسسات عامة واسناد قرض شركات، وتشكل سندات الخزينة الجزء الأكبر من هذه

% خلال السنوات الخمس الماضية، بينما شكل اسناد قرض 98نسبتها من إجمالي المحفظة في المتوسط حوالي 

%. ويعود السبب 0.2 حوالي% بالإضافة إلى سندات مؤسسات عامة شكلت 1.8الشركات ما نسبته حوالي 

معدلات العائد عليها وانخفاض مخاطرها. وشهدت  وراء هذا التوجه إلى ما تتميز به سندات الخزينة من استقرار

(، وبلغت قيمتها حوالي 2025-2021محفظة السندات ارتفاعا في إجمالي قيمتها من عام لآخر خلال الفترة )

، بينما بلغت قيمتها حوالي 2021مليون نهاية عام  6,894مقابل حوالي  2025مليون دينار نهاية عام  10,288

 .2024هاية عام مليون دينار ن 9,278

وعلى الرغم من ارتفاع إجمالي قيمة هذه المحفظة خلال السنوات الخمس الأخيرة، إلا أن نسبتها من إجمالي 

المحافظ الاستثمارية بقيت متقاربة مع بعض التغيرات الطفيفة خلال تلك الفترة. فقد بلغت نسبتها نهاية عام 

حوالي  2021، في حين كانت نسبتها عام 2024 % نهاية عام57.7% مقابل حوالي 55.6حوالي  2025

56.7.% 

 ( بالمليون دينار.2025-2021( أدناه تطور محفظة السندات ومكوناتها خلال الفترة )3ويبين الجدول رقم )

 2025 2024 2023 2022 2021 البند/ السنة

 10,097 9,135 8,266 7,505 6,710 سندات خزينة

 6 6 22 22 37 سندات مؤسسات عامة 

 185 137 158 119 147 إسناد قرض شركات

 10,288 9,278 8,446 7,645 6,894 المجموع
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 ( أدناه، فيبين التوزيع النسبي لمكونات محفظة السندات خلال نفس الفترة:4أما الرسم البياني رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 . ثحفظة القررض:3

مليون دينار  555(، لتصل قيمتها إلى 2025-2021شهدت محفظة القروض ارتفاعا تدريجيا خلال الفترة )

. 2021مليون دينار نهاية عام  412وحوالي  2024مليون دينار نهاية عام  552، مقارنة مع 2025نهاية عام 

مقارنة بحوالي  2025% في نهاية عام 3.0وبلغت حصة محفظة القروض من إجمالي محافظ الصندوق حوالي 

. ويعود هذا الانخفاض في وزن محفظة القروض من إجمالي 2021 ، وعام2024% نهاية كل من عام 3.4

على الرغم من ارتفاع قيمتها نهاية هذا العام مقارنة بالأعوام السابقة إلى ارتفاع  2025محافظ الصندوق عام 

 قيم المحافظ الأخرى للصندوق.

نكي. وشكلت القروض وتتكون محفظة القروض من أداتين رئيستين: القروض المباشرة وقروض التجمع الب

% من اجمالي محفظة القروض خلال السنوات الخمس الماضية، بينما 94.6المباشرة في المتوسط ما نسبته 

% في المتوسط خلال نفس الفترة. ومن الجدير بالذكر، أن القروض 5.4شكلت قروض التجمع البنكي ما نسبته 

للتأجير التمويلي لمؤسسات عامة ودوائر حكومية المباشرة هي قروض تم منح أغلبها من خلال شركة الضمان 

 وشركات مملوكة للحكومة لتمويل مشاريع بنية تحتية في قطاعات الصحة والنقل والخدمات اللوجستية. 
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 ( بالمليون دينار.2025-2021( أدناه إجمالي محفظة القروض ومكوناتها للفترة )4ويبين الجدول رقم )

 2025 2024 2023 2022 2021 السنة/البند

 533 529 523 419 378 قروض مباشرة

 23 23 23 29 34  قروض تجمع بنكي

 555 552 546 448 412 المجموع

 

 ( أدناه، فيبين التوزيع النسبي لمكونات محفظة القروض لنفس الفترة:5أما الرسم البياني رقم )

 

 

 . ثحفظة الا تثما  بالأ هم:4

-2021وا كبيرا في قيمتها السوقية خلال السنوات الخمس الماضية )شهدت محفظة الاستثمار بالأسهم نم

مليون دينار   3,687لتبلغ حوالي  2021مليون دينار نهاية عام  2,041(، إذ ارتفعت قيمتها من حوالي 2025

% مقارنة بقيمتها نهاية 50.4ارتفاعا بنسبة  2025، في حين سجلت المحفظة نهاية عام 2025في نهاية عام 

وجاء ذلك نتيجة تحسن أرباح الشركات المساهمة العامة المدرجة  .مليون دينار 2,452التي بلغت  2024عام 

مما أدى الى ارتفاع القيمة السوقية لاسهم الشركات المساهمة ، %12.9في بورصة عمان والتي نمت بنسبة 

القيمة السوقية لها في نهاية % مقارنة مع 50.05بنسبة  2025العامة المدرجة في بورصة عمان في نهاية عام 

 .2024عام 
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 2025% في نهاية عام 19.9وبلغت حصة محفظة الاستثمار بالأسهم من إجمالي المحافظ الاستثمارية حوالي 

، وشكلت محفظة الاستثمار بالأسهم بالمتوسط خلال السنوات الخمس 2024% في نهاية عام 15.3مقابل حوالي 

 الموجودات. % من إجمالي17.2الأخيرة حوالي 

وتتكون موجودات محفظة الاستثمار بالأسهم من: مساهمات عامة، مساهمات خاصة، وصناديق استثمارية. 

% من إجمالي محفظة الأسهم في المتوسط 91.33وشكلت أسهم الشركات المساهمة العامة ما نسبته حوالي 

%، وشكلت الصناديق 8.63والي (، فيما شكلت المساهمات الخاصة ما نسبته ح2025-2021خلال السنوات )

 % من إجمالي المحفظة خلال الفترة ذاتها. 0.04حوالي 

( بالمليون 2025-2021( أدناه إجمالي محفظة الاستثمار بالأسهم ومكوناتها خلال الفترة )5ويبين الجدول رقم )

 دينار.

 2025 2024 2023 2022 2021 السنة/البند

 3,471 2,252 2,112 2,252 1,818 مساهمات عامة

 215 199 217 227 219 مساهمات خاصة

 0.00 0.00 0.2 0.8 3.8 صناديق استثمار

 3,687 2,452 2,330 2,480 2,041 المجموع

 

 

 ( أدناه، فيبين تطور التوزيع النسبي لهذه المحفظة خلال نفس الفترة:6أما الرسم البياني رقم )
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 . ثحفظة الا تثما  العقا ي:5

ق الاستثمار في القطاع العقاري ضمن محافظه الاستثمارية كونه من الاستثمارات الأكثر أمانا يستهدف الصندو

واستقرارا. ويتمثل الهدف الأساسي للاستثمار العقاري بتحقيق ارتفاع القيمة السوقية لهذه العقارات مع مرور 

إلى أنه يوفر تدفقات نقدية  السنوات، كما أنها تعتبر من أهم وسائل التحوط ضد مخاطر التضخم، بالإضافة

مستقرة من العقارات المؤجرة. لذلك، يعمل الصندوق على زيادة حجم محفظته العقارية من خلال التوسع في 

شراء قطع أراضي وعقارات في مختلف محافظات المملكة وبتنظيمات متعددة مع دراسة فرص تطوير هذه 

( لفترات BOTي والعقارات ومنها تأجير على نظام )العقارات بشكل مستمر، بالإضافة إلى تأجير الأراض

 طويلة.

(، يلُاحظ 2025-2021وبتتبع إجمالي قيمة محفظة الاستثمار العقاري خلال السنوات الخمس الماضية )

إلى حوالي  2021مليون دينار نهاية عام  748ارتفاعها من عام إلى آخر. فقد ارتفع اجمالي المحفظة من حوالي 

% سنويا. وبلغت نسبة محفظة 10.2، وبمتوسط نمو بلغ حوالي 2025ينار في نهاية عام مليون د 1,139

لتعود إلى نفس النسبة  2025% نهاية عام 6.2الاستثمارات العقارية من إجمالي موجودات الصندوق حوالي 

ة بين هذين بعد أن سجلت هذه النسبة انخفاضات متتالية خلال السنوات الواقع 2021التي سجلتها نهاية عام 

العامين بسبب نمو موجودات الصندوق في عدد من المحافظ الاستثمارية الأخرى بنسب فاقت نمو المحفظة 

 العقارية في تلك الأعوام.

وتتكون استثمارات المحفظة العقارية من جزئين رئيسيين وهما: أراضي استثمارية، ومباني استثمارية، 

مشاريع مشتركة مع مؤسسات متخصصة، وموجودات عقارية  بالإضافة إلى جزئين صغيرين يتمثلان في

أخرى، ويشكلان نسبة هامشية جدا من إجمالي المحفظة العقارية. وتشكل الأراضي الاستثمارية النسبة الأعلى 

(، فيما شكلت المباني الاستثمارية 2025-2021% في المتوسط خلال الفترة )94.7من هذه المحفظة بحوالي 

% بالمتوسط خلال نفس الفترة. ويتم التنويع والتوزيع ضمن كل بند من بنود المحفظة على 5.3ما نسبته حوالي 

 صعيد المحافظات وعلى صعيد التنظيم العقاري.
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( 2025-2021( التالي إجمالي محفظة الاستثمار العقاري وأهم مكوناتها للسنوات )6ويبين الجدول رقم )

 بالمليون دينار.

 2025 2024 2023 2022 2021 البند/ السنة

 1,066 819 801 770 727 أراضي استثمارية

 73 47 50 47 21 مباني استثمارية

 1,139 866 851 817 748 المجموع

 

 

( التالي التوزيع النسبي للمكونات الرئيسية لمحفظة الاستثمار العقاري )الأراضي 7ويبين الرسم البياني رقم )

 الفترة: والمباني الاستثمارية( خلال نفس

 

 

 . ثحفظة الا تثما  السياحي:6

يمتلك الصندوق استثمارات مباشرة وغير مباشرة في القطاع السياحي في مناطق مختلفة من المملكة، وتتكون 

من الاستثمارات المملوكة بالكامل للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي والتي يتم  محفظة الاستثمار السياحي

( 2025-2021وشهدت القيمة الإجمالية لهذه المحفظة ارتفاعات متتالية خلال الفترة ) .إدارتها من قبل مشغلين

حيث انخفضت قيمة  2023نتجت بشكل رئيسي عن عدد من المشاريع الجديدة في هذا القطاع، باستثناء عام 
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برادايس )عمان نتيجة إعادة تصنيف فندق عمان عن العام الذي سبقه مليون دينار  3المحفظة في نهايته بحوالي 

إلى محفظة الاستثمارات  اضافتهسابقا( الذي تم إخراجه من محفظة الاستثمارات السياحية و –الشام بالاس 

 العقارية.

مليون  325إلى حوالي  2021مليون دينار في نهاية عام  314وارتفعت قيمة المحفظة السياحية من حوالي 

. أما نسبة المحفظة من 2024مليون دينار نهاية عام  321لي ، بينما بلغت حوا2025دينار كما في نهاية عام 

 2021% في نهاية عام 2.6إجمالي محافظ الصندوق، فقد شهدت انخفاضا طفيفا خلال هذه السنوات من حوالي 

بسبب نمو موجودات عدد من المحافظ الأخرى بنسب أعلى من نسبة  2025% في نهاية عام 1.8الى حوالي 

والتي بلغت حصتها من إجمالي محافظ الصندوق بالمتوسط خلال السنوات الخمس الأخيرة نمو هذه المحفظة، 

 %.2.2حوالي 

( بالمليون 2025-2021احي وأهم مكوناتها للفترة )( أدناه إجمالي محفظة الاستثمار السي7ويبين الجدول رقم ) 

 دينار.

 

 

 

 

 

 

 

إلى محفظة  اضافتهسابقا( من محفظة الاستثمار السياحي، و –، تم إخراج فندق عمان برادايس )عمان الشام بالاس 2023*خلال عام 

 الاستثمارات العقارية.

 

 

 

 2025 2024 2023 2022 2021 السنة/البند

 101 101 101 101 101 البحر الميت -فندق كراون بلازا 

 60 60 60 59 59 العقبة -منتجع الانتركونتننتال 

 48 48 48 48 48 تالبحر المي -منتجع الهوليدي إن 

 40 40 40 40 40 عمان -فندق كراون بلازا 

 14 14 14 14 14 البتراء -فندق كراون بلازا 

 0 0 0 10 10 *فندق عمان الشام بالاس

 62 58 52 47 43 مشاريع تحت التنفيذ

 325 321 314 318 314 المجموع
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 (2025-2021 ابعا: العوامد الا تثما ية للفترة )

ق الاستثمار من تحقيق زيادة في عوائده الاستثمارية خلال السنوات الخمس الماضية بنسبة نمو تمكن صندو

مليون دينار  594%، حيث ارتفع صافي الدخل من محافظ الصندوق الاستثمارية من حوالي 88.8بلغت حوالي 

 % سنويا.17.2، وبمتوسط نمو سنوي حوالي 2025مليون دينار خلال  1,121إلى حوالي  2021خلال عام 

مليون دينار وبما  216، فقد ارتفع صافي الدخل بحوالي 2025أما بالنسبة لنمو العوائد الاستثمارية خلال عام 

مقابل حوالي  2025مليون دينار في نهاية عام  1,121حيث بلغ حوالي  2024% عن مستواه لعام 23.8نسبته 

الارتفاع الملحوظ في عوائد ثلاثة محافظ استثمارية  . ويأتي ذلك بسبب2024مليون دينار في نهاية عام  905

عائد محفظة  2024مقارنة بعام  2025هي السندات، الأسهم، والاستثمارات العقارية. حيث ارتفع خلال عام 

%، وارتفع عائد محفظة الاستثمار بالأسهم 12.7مليون دينار وبنسبته ارتفاع حوالي  69السندات بحوالي 

%. أما محفظة الاستثمارات العقارية، فقد انتقلت من تسجيل 69.1دينار وبنسبة حوالي  مليون 109.4بحوالي 

مليون دينار في عام  67.1إلى تحقيق عوائد بلغت حوالي  2024مليون دينار في عام  3خسائر بلغت نحو 

 مليون دينار.70، محققة ارتفاعا بحوالي 2025

ارية المتحققة على محافظ الصندوق المختلفة والمصروفات ( التالي العوائد الاستثم8ويبين الجدول رقم )

 ( بالمليون دينار.2025-2021الإدارية للفترة )

 2025 2024 2023 2022 2021 السنة/البند

 138 150 118 70 56 محفظة ادوات السوق النقدي

 613 544 484 431 403 محفظة السندات

 33 34 29 11 21 محفظة القروض

 268 158 148 122 92 محفظة الاسهم

 67 (3)  21 46 16 محفظة الاستثمارات العقارية

 7 28 7 9 10 ايرادات اخرى

 (6) (5) (9) (5) (5) اجمالي المصاريف

 1,121 905 797 684 593 صافي دخل صندر  الا تثما 
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 2025 المنفصلة لعامالقوائم المالية 
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 2025 لعام موحدةالالقوائم المالية 

 












































































































































































